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การดําเนินการตามนโยบายผู้บัญชาการทหารอากาศ พ.ศ. ๒๕๕๔ 
ของ 

กรมแพทย์ทหารอากาศ 
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การดําเนินการตามนโยบายผู้บัญชาการทหารอากาศ พ.ศ. ๒๕๕๔ ของกรมแพทย์ทหารอากาศ 
 

นโยบายทั่วไป 
 

นโยบายผู้บญัชาการทหารอากาศ แผนการดาํเนนิงาน ผลการดําเนนิการ 

๑. น้อมนําหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
(Sufficiency Economy)  มาเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติราชการกองทัพอากาศ 

- โครงการประหยัดพลังงานของ พอ.  
 
 

- แต่งตั้ง คณก.ควบคุมการกําหนดมาตรการประหยัดพลังงาน 
  ของ พอ. ตามคําสั่ง พอ. (เฉพาะ) ที่  ๑๑๙/๕๓  
  ลง ๑ พ.ย.๕๔ 
- รายงานผลการประหยัดพลังงานของ พอ. ส่ง คณก.กําหนด 
  มาตรการการใช้สาธารณูปโภคของ ทอ. ตามวงรอบทุกเดือน 
- ล้างเครื่องปรับอากาศตามวงรอบทุก ๖ เดือน 
- นําน้ําจากระบบบําบัดน้ําเสียมาใช้รดน้ําต้นไม้ 

๒. ทบทวน/ปรับปรุงหลักนิยม ยุทธศาสตรแ์ละ
แผนแม่บทการเตรียมกําลังกองทัพอากาศ 

- โครงการสัมมนาเรื่องการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ  
  พอ. ธ.ค.๕๓ และ ส.ค.๕๔ 

 

- จัดการสัมมนาทําแผนปฏิบัติราชการ พอ. ปี ๕๕  
  ระหว่าง ๑๓ - ๑๕ ธ.ค.๕๓ โดยมีผู้เข้าร่วมสัมมนา จํานวน  
  ๖๕ คนประกอบด้วย นขต.พอ. และบุคลากร พอ. มีการปรับ 

  วิสัยทัศน ์ค่านิยม ประเด็นกลยุทธ์ แผนทีก่ลยุทธ์  และ 

  รายละเอียดตัวชี้วัด เพื่อจัดทําแผนปฏิบัติราชการ พอ.  
  ปี ๕๕ ส่งให้ ทอ. 
- จัดการสัมมนาทําแผนปฏิบัติราชการ พอ. ปี ๕๖ ระหว่าง  
  ๑๖ - ๑๘ ส.ค.๕๔ โดยมีผู้เข้าร่วมสัมมนา จํานวน ๖๔ คน  
  ประกอบด้วย นขต.พอ. และบุคลากร พอ. มีการปรับตัวชี้วัด 

  และรายละเอียดตัวชี้วัด รวมทั้งการจัดทํางบประมาณ  
 
 



๓ 
 

นโยบายผู้บญัชาการทหารอากาศ แผนการดาํเนนิงาน ผลการดําเนนิการ 

๓. พัฒนาโครงสร้างการบริหารงานเชิงยุทธศาสตร์
ของกองทัพอากาศ 

- จัดทําแผนปฏิบัติราชการ พอ. ปี ๕๕  - ได้แผนปฏิบัติราชการ ปี ๕๕ 

๔. ยืดถือภารกิจของกองทัพอากาศเป็นหลัก 
ในการปฏิบัติราชการและใหก้ําลังพลมีความเข้าใจ
ถึงภารกิจและหน้าที่ของกองทัพอากาศโดยถ่องแท้ 

- เชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์ ทอ. เข้ากับแผนปฏิบัติ 
  ราชการ พอ.การนําแผนปฏิบัติราชการสู่การปฏิบัติ 
  รวมทั้งถ่ายทอดแผนปฏิบัติราชการสู่การปฏิบัติ 
 
 
 
- กิจกรรมการรักษามาตรฐานระยะเวลาการ 
  ให้บรกิาร 
 
- การฝึกอบรมประจําสัปดาห์ (วันพุธ) ชี้แจงเรื่อง 
  ภารกิจและหนา้ที่ของกองทัพอากาศ 

- แผนปฏิบัติราชการ พอ. ปี ๕๕ เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์  
  ทอ. ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ นําเสนอแผนปฏิบัติราชการ 
  ซึ่งเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์ ทอ. ในการประชุม  
  นขต.พอ. แจกจ่ายแผนปฏิบัติราชการให้แก่ทุก นขต.พอ.  
  ประชาสัมพันธ์แผนปฏิบัติราชการ เฉพาะในส่วนที่เผยแพร่ 
  ได้ใน web site ของ พอ. 
- ผลการดําเนินการรอบปีงบประมาณ ๕๔ ระดับความสําเร็จ 
  ของร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ําหนักในการรักษามาตรฐานระยะเวลา 
  การให้บริการ = ๔.๖๒๘๔  
- ข้าราชการ ลกูจ้าง และพนักงานราชการ พอ. เข้ารับฟัง 
  การชี้แจง ร้อยละ ๗๕ 

๕. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับต้องใช้ความเป็นผู้นํา       
ในการปกครองบังคับบัญชา 

- สอดแทรกหลักความเป็นผูน้ําในที่ประชุม นขต.  
  พอ. และมีการติดตามผลการดําเนินงาน 
  ตามแผนปฏิบัติราชการทุกไตรมาส 

 
- มีหลักสูตรการบริหารสายงานแพทย์ทหารชั้นสูง 
  มุ่งเน้นการเป็นผู้นําสําหรับผูบ้ริหารของ พอ. 

- มีการรายงานตัวชี้วัด (KPI) ตามแผนปฏิบัติราชการ 
  ทางเอกสารและในที่ประชุม นขต. พอ. 
- มีการรายงานตัวชี้วัด (KPI) ตามแผนยุทธศาสตร์หรือ 
  แผนปฏิบัติราชการในการประชุมของแต่ละ นขต. 
- ผู้เข้ารับการศึกษาทั้งหมด สอบได้ประเภท ก   
  คะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดี ระดับ ๓.๕ 

 



๔ 
 

นโยบายเฉพาะ 
 

๑.  นโยบายดา้นกําลังพล 
 
นโยบายผู้บญัชาการทหารอากาศ แผนการดาํเนนิงานตามนโยบาย ปี ๕๔ ผลการดําเนนิการ 

๑.๑ ปรับขนาดกําลังพลให้เหมาะสม 
(Rightsizing) ตามภารกิจ 

- การวางแผนบริหารกําลังพลตามภาระงาน 
 

- เป็นไปแผนบริหารงานกําลังพล 

๑.๒ กําหนดแนวทางสร้างความยืดหยุ่น 
การบริหารจัดการกําลังพล 

- การจ้างเหมาบุคลากรจ้างภายนอก (Out Source) 
- แผนการดําเนินการเรื่องข้าราชการพลเรือนกลาโหม 
- แผนการบรรจุกําลังพลพิเศษในสาขาที่ขาดแคลน 
- แผนความต้องการพนักงานราชการในกลุ่มวิชาชีพเฉพาะ 

- เป็นไปตามสญัญาการจ้างทาํความสะอาด 
- เป็นไปตามแผนงาน ที่ กห. กําหนด 
- เป็นไปตามแผนบรรจุกําลังพลปี ๕๔ 
- เป็นไปตามแผนบรรจุกําลังพลปี ๕๕ 

๑.๓ เสรมิสร้างศักยภาพกําลังพลให้ม ี
ขีดสมรรถนะสงูขึ้น โดยเฉพาะส่งเสริมให้กําลังพล
ทุกระดับมีทักษะและความรู ้ด้านภาษาอังกฤษ 
ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กองทัพอากาศกําหนด 

- ดําเนินการเรื่องการศึกษาหลักสูตร รร. หลัก   
  และหลักสูตรของสายวิทยาการที่ทางราชการกําหนด 
- โครงการปลกูฝังความเป็นทหารอาชีพ มีคุณธรรม  
  จริยธรรม 
- โครงการพัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ 
  ของกําลังพล พอ. ตามแผนโครงการศึกษาประจําปี 

- เป็นไปตามวงรอบการจัดการศึกษา ทอ.  
 

- ดําเนินการตามแผนงาน 
 
- ดําเนินการตามแผนงาน  
 

๑.๔ เสรมิสร้างวัฒนธรรมการปฏิบัติงานมุ่งสู่ 
การปฏิบัติการที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง 

- โครงการพัฒนาระบบรายงานสถิติสายแพทย์ Network  
  Centric Medical Data 

- มีการจัดตั้งคณะทํางานเพื่อพัฒนาระบบ 
  รวบรวมรายงานสถิติสายแพทย์ ตามคําสัง่  
  พอ. (เฉพาะ) ที่ ๖๑ ลง ๑๓ มิ.ย.๕๔  
  เรื่อง แต่งตั้งคณะทํางานพัฒนาฐานข้อมลู 
  กลางของสถานพยาบาล สังกัด ทอ. 
 
 
 



๕ 
 

นโยบายผู้บญัชาการทหารอากาศ แผนการดาํเนนิงานตามนโยบาย ปี ๕๔ ผลการดําเนนิการ 
๑.๕ เสรมิสร้างกองทัพอากาศให้เป็นองค์การ 
แห่งการเรียนรู้ 

- คณก.กลุ่มกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพ พอ. ให้การ 
  สนับสนุนกิจกรรมการจัดการความรู้ (KM) และการ 
  สนับสนุนชุมชนนักปฏิบัติ (CoP)  
 
 
 
 
 
- จัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพ พอ. ตามที่ กพ.ทอ. กําหนด 

- แต่งตั้ง คณก.กลุ่มกิจกรรมพัฒนาคุณภาพ  
  ตามคําสั่ง พอ. (เฉพาะ) ที ่๑๓๗/๕๒   
  ลง ๓ ธ.ค.๕๓  
- แต่งตั้ง คณอก.กลุ่มกิจกรรมพัฒนาคุณภาพ  
 พอ. (เฉพาะ) ที่ ๑ ลง ๔ พ.ย.๕๓ 
- จัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพ พอ. ๔ ครั้ง 
- จัดตั้งกลุ่มกิจกรรมพัฒนาคณุภาพ พอ. 
  จํานวน ๑๑  กลุ่ม 
- กลุม่กิจกรรมพัฒนาคุณภาพ พอ. ได้รับ  
  รางวัลในงานมหกรรมคณุภาพ ทอ.  
  ครั้งที ่๒๘ จาํนวน ๕ รางวัล 

๑.๖ สร้างเสรมิคุณภาพชีวิตและการทํางาน 
ของกําลังพล ให้มีความสมดุลในด้าน 
สิทธิกําลังพลและสวัสดิการต่าง ๆ 

- โครงการตามรอยวิถีชีวิตแบบไทยเดิม พอ. 
 
 
- โครงการกิจกรรม ๕ ส. ของ พอ. 
 
 
 

- ผู้เข้าร่วมโครงการ จํานวน  ๔๐๐ คน 
- ร้อยละของความพึงพอใจ อยู่ในระดับ  
  มากทีสุ่ด 
- แต่งตั้ง คณก.กิจกรรม ๕ ส.  พอ. (เฉพาะ) 
  ที ่ ๓๒/๕๓ ลง ๒๖ มี.ค.๕๓ 
- จัดกิจกรรม ๕ ส.  จํานวน  ๒ ครั้ง 
- ดูงานหน่วย นอก ทอ. (บรษิัทสายไฟฟ้า 
  ไทย-ยาซากิ จํากัด) 

 
 

 
 
 
 
 

 

   



๖ 
 

นโยบายผู้บญัชาการทหารอากาศ แผนการดาํเนนิงานตามนโยบาย ปี ๕๔ ผลการดําเนนิการ 
๑.๗ ส่งเสรมิกําลังพลในทุกระดับให้มีสุขภาพดี      
มีการออกกําลังกายอย่างสม่ําเสมอ 
ตามความเหมาะสม 

- โครงการสร้างเสริมสุขภาพกําลังพล พอ. 
- โครงการ ทอ. ไร้พุง 

 

- จํานวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม รอ้ยละ ๘๐ 
  ของเป้าหมาย 
- นน. ลดลง ๓ กก. ร้อยละ ๗๐ ของ 
  ผู้เข้าร่วมโครงการ 

๑.๘ พัฒนาส่วนราชการให้เป็นศูนย์ราชการ 
ใสสะอาดด้วยการส่งเสริมใหม้ีการบริหาร 
จัดการตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

- จัดตั้ง คณก.ควบคุมภายใน พอ. 
- ดําเนินการจัดทําแบบประเมินการตรวจสอบภายใน  
  แบบ ปย.๑ และ ปย.๒ 

 

- แต่งตั้ง คณก.ควบคุมภายใน พอ. 
  ตามคําสั่ง พอ. ที่ ๑๓/๕๔ ลง ๑๕ ก.พ.๕๔ 
  มีการประชุม คณก.ควบคุมภายใน ๒ ครั้ง 
  เพื่อประเมินองค์ประกอบการควบคุม 
  ภายใน ๕ ด้าน (ผนวก ก) และรวบรวมผล 
  ผนวก ก, ข  จัดทําแบบประเมินองค์กร 
  การควบคุมภายใน (ปย.๑) 
- มีการประชุมชี้แจง นขต.พอ. ในการ 
  ประเมินผลการควบคุมภายใน และการ 
  จัดทําแบบประเมิน ปย.๒ และ 
  ตอบแบบสอบถามการควบคุมภายใน  
  (ผนวก ข) รวมถึงส่งรายงานทั้งหมด 
  ให ้สปช.ทอ. 

๑.๙ พัฒนาระบบกําลังพลสํารองและ 
การฝึกนักศึกษาวิชาทหารของกองทัพอากาศ 

- จัดคณะทํางานเพื่อให้การฝึกอบรมวิชาปฐมพยาบาล 
  แก่นักศึกษาวิชาทหาร 

- ดําเนินงานเรียบร้อย 

 
 
 
 
 
 



๗ 
 

๒.  นโยบายดา้นการข่าว 
 

นโยบายผู้บญัชาการทหารอากาศ แผนการดาํเนนิงานตามนโยบาย ปี ๕๔ ผลการดําเนนิการ 
๒.๑ พัฒนาประสิทธิภาพการดําเนินการ 
ด้านการข่าวให้เพียงพอ และทันเวลา 
ต่อความต้องการ 

- โครงการปรบัปรุงระบบสื่อสารโดยใช้วิทยุ รับ-ส่ง  
  สําหรับ จนท. รักษาการณ์ พอ. 

- สามารถดําเนินการรับข่าย ๓๐ และข่าย ๔๐ 
  ได้เรียบร้อยแล้ว 

๒.๒ พัฒนาความสัมพันธ์กับกองทัพอากาศ 
มิตรประเทศ เพื่อเสริมสร้างความไว้วางใจ 

-  

๒.๓ พัฒนาระบบและเพิ่มประสิทธิภาพ 
ในมาตรการรักษาความปลอดภัย ให้ครอบคลุม
พื้นที่อื่น ๆ ที่มคีวามสําคัญทั้งส่วนราชการ 
และบ้านพักอาศัย 

- โครงการกรมแพทย์ทหารอากาศปลอดภัย 
- โครงการอบรมพัฒนาองค์ความรู้สู่ผู้ปฏิบัติงาน  
  ด้าน รปภ. 
- โครงการสัมมนาด้านนิรภัยภาคพื้น พอ. 

- ดําเนินการเรียบร้อยแล้ว 
- ส่ง จนท.รปภ.พอ. เข้ารับการอบรม 
  ที ่สน.ผบ.ดม. จํานวน ๑๕  นาย 
- ดําเนินการเรียบร้อยแล้ว 

๒.๔ ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการพัฒนา 
ด้านการข่าว และการรักษาความปลอดภัย 

- โครงการพัฒนา และประยกุต์ใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ  
  ให้เกิดประสทิธิภาพในการปฏิบัติงาน 

- จัดทําคู่มือการปฏิบัติงานแจกจ่าย  
  นขต.พอ. เรียบร้อยแล้ว 

๒.๕ เสรมิสร้างขีดความสามารถบุคลากร 
ด้านการข่าวให้สามารถปฏิบัติการ 
ด้านข่าวกรองยุทธศาสตร์และข่าวกรองยุทธวิธี 
ตลอดจนมีขีดความสามารถในการใช้งาน 
ระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ (Geographic 
Information System: GIS) 

-  

 
 
 
 
 
 



๘ 
 

๓.  นโยบายดา้นยุทธการและการฝึก 
 

นโยบายผู้บญัชาการทหารอากาศ แผนการดาํเนนิงานตามนโยบาย ปี ๕๔ ผลการดําเนนิการ 
๓.๑ เตรียมกําลังทางอากาศบนพื้นฐาน 
ของแนวคิดการปฏิบัติการที่ใช้เครือข่าย 
เป็นศูนย์กลาง (NCO) ตามยุทธศาสตร์
กองทัพอากาศและแผนแม่บท เพื่อให้          
มีขีดความสามารถและความพร้อมในการ
ปฏิบัติการรบและการปฏิบัติการที่มิใช่การรบ 

-  

๓.๒ เตรียมการพัฒนากองบิน ๔ และ  
กองบิน ๗ มุ่งสู่กองบินที่ใช้เครือข่ายเป็น
ศูนย์กลาง (Network Centric Air Base) 

  

๓.๓ เสรมิสร้างความพร้อมของฝูงบินอากาศ
ยานไร้นักบิน เพื่อให้สามารถปฏิบัติภารกิจได้ 
ในปี พ.ศ. ๒๕๕๔ 

  

๓.๔ เร่งรัดการพัฒนาแผนแมบ่ทการเตรียม
และใช้กําลังอากาศโยธินรองรับระบบป้องกัน
ภัยทางอากาศ  ของกองทัพอากาศ 

  

๓.๕ ปฏิบัติภารกิจเพื่อสนับสนุนการรักษา
ผลประโยชน์แห่งชาติ ในขอบเขตของกิจการ
ด้านการบินของประเทศ 

 
- 
 
 
 
 

 

   



๙ 
 

นโยบายผู้บญัชาการทหารอากาศ แผนการดาํเนนิงานตามนโยบาย ปี ๕๔ ผลการดําเนนิการ 
๓.๖ พัฒนาขีดความสามารถและเตรียมความ
พร้อมในการปฏิบัติภารกิจ เพื่อสนับสนุน 
การพัฒนาประเทศตามนโยบายรัฐบาล 
 

- โครงการผลติและพัฒนาบุคลากรด้านการบําบัดรักษา  
  และฟื้นฟูสมรรถภาพผู้ติดยาเสพติดของ ทอ. 
 

- ข้าราชการ ทอ. ผ่านการอบรมหรือสัมมนา 
  เชิงปฏิบัติการการบําบัดรักษาและฟื้นฟู 
  สมรรถภาพผูต้ิดยาเสพติด จํานวน ๓๒๐ คน 
- ปี ๕๔ ศูนย์ฟืน้ฟูฯ ๙ แห่ง ผา่นการรับรอง 
  คุณภาพทั้ง ๙ แห่ง จากกรมคุมประพฤติ 
- ในป ี๕๔ ศูนย์ฟื้นฟูสมรรถภาพผู้ติดยาเสพติด  
  ทอ. ได้รับรางวัลศูนย์ฟื้นฟูสมรรถภาพ 
  ผู้ติดยาเสพติดดีเด่นของ ทอ. ๓ แห่ง 

๓.๗ ป้องกันอุบัติเหตุเชิงรุก (Proactive 
Prevention)โดยกําหนดมาตรการในการ
ปฏิบัติภารกิจและการฝึกบินที่มุ่งเน้น 
การกํากับดูแลด้านการบิน 

-  

๓.๘ เสรมิสร้างกองทัพอากาศ ให้เป็นองค์การ 
แห่งความปลอดภัย 

- กิจกรรมการลดอุบัติเหตุจากการปฏิบัติงาน 
  ของบุคลากรทางการแพทย์ 

- ร้อยละของบุคลากรเกิดอุบัติเหตุจากการ 
  ปฏิบัติงาน ร้อยละ ๐.๐๐๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐ 
 

๔.  นโยบายดา้นส่งกําลังบํารุง 
 

นโยบายผู้บญัชาการทหารอากาศ แผนการดาํเนนิงานตามนโยบาย ปี ๕๔ ผลการดําเนนิการ 
๔.๑ สนับสนุนแนวทางการจัดหา รวมทั้งพัฒนา
ระบบส่งกําลังและซ่อมบํารุงแบบรวมการ  
(Pool Service) ที่เกี่ยวข้องกับอาวุธยุทโธปกรณ์
ที่ต้องใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย 

-  

๔.๒ ปรับปรุงระบบสารสนเทศ ด้านส่งกําลัง
บํารุง (Logistics Management Information 
System : LMIS) ในการบริหาจัดการควบคุม
ข้อมูลของคลังใหญ่ต่าง ๆ  

- โครงการจัดหาทดแทนและเพิ่มเติมเครื่อง 
  คอมพิวเตอร์ระบบ LMIS พร้อมอุปกรณ์ประกอบ 
  และระบบเครือข่ายในการส่งกําลังบํารุง สายแพทย ์

- เปลี่ยนจากโครงการปี ๕๓ เป็นโครงการใหม่ ปี ๕๖ 
 

๔.๓ จัดใหม้ีมาตรฐานของฐานบินปฏิบัติการ 
(ที่ตั้งวางกําลัง) และฐานที่ตั้งส่วนกลาง  

- การเสนอมาตรฐานสิ่งอํานวยความสะดวก 
  ประกอบฐานบินปฏิบัติการ ปี ๕๔ 

- ดําเนินการเรียบร้อยแล้ว 

๔.๔  พัฒนาระบบการขนส่งยุทธภัณฑ์ และ
บริการด้านต่าง ๆ ให้มีประสทิธิภาพมากขึ้น 
เพื่อให้สามารถสนับสนุนภารกิจได้อย่างสมบูรณ์ 
ถูกต้อง รวดเร็ว และทันเวลา 

- กิจกรรมการส่งกําลังบํารุงและซ่อมบํารุงสายแพทย์ 
 
- แผนการพัฒนาระบบส่งกําลังบํารุงสายแพทย์ 

- ร้อยละความสําเร็จของการสนับสนุนสายการแพทย์  
  ร้อยละ ๙๖.๕๗ 
- ร้อยละความสําเร็จของการซ่อมบํารุงสายการแพทย์  
  ร้อยละ ๑๐๐ 

๔.๕ ดําเนินการใช้ประโยชน์ที่ดินราชพัสดุที่อยู่ 
ในการปกครองดูแลให้ชัดเจนและเป็นรูปธรรม 

- 
 
 
 
 

 

   
   
   



๑๑ 
 

นโยบายผู้บญัชาการทหารอากาศ แผนการดาํเนนิงานตามนโยบาย ปี ๕๔ ผลการดําเนนิการ 
๔.๖ ส่งเสรมิการใช้พลังงานทดแทนเป็นพลังงาน
สํารองทั้งในยามปกติและในยามขาดแคลน
พลังงาน 

-  

๔.๗ พัฒนาขีดความสามารถของกําลังพล 
ด้านการส่งกําลังบํารุง 

- กิจกรรมการจัดการความรู้ของชุมชน LMIS  
  สายแพทย์ ทอ.     

- ดําเนินต่อเนื่อง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒ 
 

๕.  นโยบายดา้นกิจการพลเรือนและการประชาสัมพนัธ ์
 

นโยบายผู้บญัชาการทหารอากาศ แผนการดาํเนนิงานตามนโยบาย ปี ๕๔ ผลการดําเนนิการ 
๕.๑ สนับสนุนและดําเนินการอันแสดงออก 
ถึงความจงรักภักดี เทิดทูน พิทักษ์รักษา
สถาบันพระมหากษัตริย์ 

- กิจกรรมวันทนัตสาธรณสุข  
 

- ดําเนินการเรียบร้อยแล้ว เมือ่ ๒๐ ต.ค.๕๔  
  จํานวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม  ๒๐๐  คน 

๕.๒ เตรียมความพร้อมในการปฏิบัติงาน
ช่วยเหลือประชาชน เมื่อเกิดสาธารณภัย 
หรือภาวะคับขัน 

- จัดทําแผนบรรเทาสาธารณภัย ของ พอ. 
- กิจกรรมการฝึกซ้อมการปฏิบัติการในสถานการณ์ 
  ฉุกเฉิน 
- กิจกรรมการสนับสนุนการปฏิบัติงานเมื่อเกิด 
  สาธารณภัยหรือภาวะคับขัน 
 
- การฝึกทดสอบปฏิบัติการสงครามนิวเคลียร์  
  ชีวะ เคม ี
 

- เรียบร้อยแลว้ 
- ร้อยละของความสําเร็จในการฝึกซ้อม 
  การปฏิบัติการในสถานการณ์ฉุกเฉิน ร้อยละ ๑๐๐ 
- ร้อยละของความสําเร็จในการสนับสนุน 
  การปฏิบัติงานเมื่อเกิดสาธารณภัยหรือภาวะคับขัน 
  ร้อยละ  ๑๐๐ 
- ดําเนินการเรียบร้อยแล้ว ระหว่าง ๑ – ๕ ส.ค.๕๔ 
  จํานวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม ๓๐  คน 
  (สังกัด ทอ., ทบ., ทร. และ สธ.) 

๕.๓ พัฒนางานด้านกิจการพลเรือนและ
ประชาสัมพันธ์ เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติ
ภารกิจของกองทัพอากาศ 

- ให้บรกิารทางการแพทย์ ร่วมกับ กร.ทอ.  
  ในการออกปฏิบัติการจิตวิทยา 

- ดําเนินการเรียบร้อย 

๕.๔ ดํารงขีดความสามารถของกองทัพอากาศ
ในการปฏิบัติการสารสนเทศ (Information 
Operation) เชิงสร้างสรรค์ เพื่อรักษา
ผลประโยชน์ของชาติ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



๑๓ 
 

นโยบายผู้บญัชาการทหารอากาศ แผนการดาํเนนิงานตามนโยบาย ปี ๕๔ ผลการดําเนนิการ 
๕.๕ พัฒนาขีดความสามารถของกําลังพล 
ด้านกิจการ  พลเรือนและการประชาสัมพันธ์ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งทักษะในการสื่อสารและ
สร้างความเข้าใจต่อสาธารณะ 

- การพัฒนา Web site ของ พอ. เพื่อให้ข้อมูล 
  กับประชาชนทั่วไป   
- การพัฒนาระบบประชาสัมพันธ์การคัดเลือก นพอ.  
  ประจําปีการศึกษา ๕๔ 

 

- จํานวนผู้เข้าชมเว็บไซด์เฉลี่ยเดือนละ ๗,๐๑๑ ครั้ง 
 
- ร้อยละของผูร้ับบริการที่มีความคิดเห็นต่อระบบ 

  การรับสมัครฯ ปีการศึกษา ๕๔ อยู่ในระดบัมาก 

- ผูส้นใจ/ผู้สมคัรที่เข้ามาใช้บริการถาม-ตอบ 

  ใน website :ncrtaf.mi.th ช่วง ม.ค.-พ.ค.๕๔  
  จํานวน ๖๘๕ กระทู ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔ 
 

๖.  นโยบายดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 
 

นโยบายผู้บญัชาการทหารอากาศ แผนการดาํเนนิงานตามนโยบาย ปี ๕๔ ผลการดําเนนิการ 
๖.๑ พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและ 
การสื่อสารให้เป็นส่วนหนึ่งของการใช้กําลัง 
และการเตรียมกําลังทางอากาศ 

  

๖.๒ ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ 
การสื่อสารในการพัฒนากองทัพอากาศให้เป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องยั่งยืน 
มุ่งสู่สังคมฐานความรู้ (Knowledge based  
Society) 

- การพัฒนาเว็บไซด์ ของ พอ. - มีเว็บไซด์ของ พอ. และ นขต.พอ.  
  รวม ๒๑ เว็บไซด์ 
 

๖.๓ พัฒนาระบบเชื่อมโยงข้อมูลทางยุทธวิธี 
(TDL) ระยะที่ ๒ เพื่อรองรับการปฏิบัติการ 
ที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (NCO) 

-  

๖.๔ บูรณาการเครือข่ายของกองทัพอากาศ 
โดยเน้นการบูรณาการเครือข่ายหลักและ
เครือข่ายรองของกองทัพอากาศ ตลอดจน
บูรณาการเครือข่ายสารสนเทศ และระบบ
สารสนเทศภูมศิาสตร์ (GIS)  
 
 
 
 

- การพัฒนาระบบ Hospital OS ของ รพ.กองบิน  
  และเชื่อมโยงข้อมูลสารสนเทศการรักษาพยาบาล 
  กับ พอ. 

 
 

- ได้ติดตั้งและวางระบบสารสนเทศ  
  (Hospital OS) ที ่กวป.พอ. และ  
  รพ.กองบิน  รพ.บน.๑ และ ๕๖  
  อยู่ระหว่างดําเนินการ 

 

   
   
   



๑๕ 
 

นโยบายผู้บญัชาการทหารอากาศ แผนการดาํเนนิงานตามนโยบาย ปี ๕๔ ผลการดําเนนิการ 
๖.๕ พัฒนาระบบรักษาความปลอดภัยของ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

- แต่งตั้งนายทหารรักษาความปลอดภัยของระบบ 
  เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร และ 
  คณะกรรมการรักษาความปลอดภัยระบบสารสนเทศ  
  กรมแพทย์ทหารอากาศ 
- แผนการพัฒนาระบบรักษาความปลอดภัยของ 
  ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

- แต่งตั้ง คณก.รักษาความปลอดภัย 
  ระบบสารสนเทศ พอ.  ที ่๑/๕๔   
  ลง ๖ ม.ค.๕๔ 
 
- ระเบียบ พอ. ว่าด้วยการรักษา 
  ความปลอดภัยระบบสารสนเทศ พอ.  
  พ.ศ. ๒๕๕๔  ประกาศใช้เมือ่ ๑ มิ.ย.๕๔ 

๖.๖ พัฒนาบุคลากรให้สามารถใช้ประโยชน์
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารได้ 
อย่างเชี่ยวชาญ 

- โครงการการอบรมคอมพิวเตอร์เพื่อใช้ในการ 
  ปฏิบัติงาน 

 

- จัดการอบรมคอมพิวเตอร์เพื่อใช้ 
  ในการปฏิบัติงาน จํานวน ๑๑ ครั้ง  
- ผู้เข้ารับการอบรม จํานวน ๒๒๐ คน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖ 
 

๗.  นโยบายดา้นการวิจัยและพัฒนา 
 

นโยบายผู้บญัชาการทหารอากาศ แผนการดาํเนนิงานตามนโยบาย ปี ๕๔ ผลการดําเนนิการ 
๗.๑ ส่งเสรมิการวิจัยและพัฒนา 
ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพื่อพัฒนา
ยุทโธปกรณ์ 

-  

๗.๒ ส่งเสรมิการวิจัยและพัฒนาด้านหลักการ 
เพื่อสนับสนุนการบริหารและการพัฒนา
กองทัพ  

-  

๗.๓ ส่งเสรมิการวิจัยและพัฒนาเพื่อ 
สนับสนุนการปฏิบัติภารกิจตามโครงการ 
อันเนื่องมาจากพระราชดําริและการ 
พัฒนาประเทศ 

- โครงงานผลติผลงานวิจัยและผลงานวิชาการ 
 

- กิจกรรมการให้บริการปรึกษาเกี่ยวกับงานวิจัย 
 
 

- งานวิจัยและนวัตกรรมที่ได้รับการเผยแพร่  
  จํานวน ๗๐   เรื่อง 
- จํานวน ๖๐ ชม. 

๗.๔ สร้างเครอืข่ายด้านการวิจัยและพัฒนา
ร่วมกับหน่วยงานภายนอกกองทัพที่มี
ศักยภาพ  

- ใหค้วามร่วมมือกับสภาวิจัยแห่งชาติ (วช.) ในการ 
  ร่วมกิจกรรมและใหค้วามคิดเห็นด้านวิชาการในขอบเขต 
  ที่เหมาะสม 

- ดําเนินการเรียบร้อย 

๗.๕ พัฒนาฐานข้อมูลนักวิจยัและผู้เชี่ยวชาญ
ในสายวิทยาการต่าง ๆ ของกองทัพ 

- การจัดทําฐานข้อมูลนักวิจยัและผู้เชี่ยวชาญด้านสถิติ 
 

- มีการจัดทําฐานข้อมูลนักวิจัย 

๗.๖ พัฒนาระบบสารสนเทศการจัดเก็บข้อมูล
ผลงานการวิจัยและองค์ความรู้ที่ได้จาก 
การวิจัยและพัฒนาของกองทัพ 

- การพัฒนาแพทยสารทหารอากาศ - ได้รับคํารับรองว่าวารสารแพทยสาร- 
  ทหารอากาศเป็นวารสารทางการแพทย์ 
  ระดับนานาชาติขององค์การอนามัยโลก 

 
 
 



๑๗ 
 

๘.  นโยบายดา้นการงบประมาณ 
  

นโยบายผู้บญัชาการทหารอากาศ แผนการดาํเนนิงานตามนโยบาย ปี ๕๔ ผลการดําเนนิการ 
๘.๑ วางแผนและจัดทํางบประมาณ 
ให้สอดคล้องกบัยุทธศาสตร์ แผนแม่บท  
และแผนปฏิบัติราชการของกองทัพอากาศ 

- จัดทําคําของบประมาณตามวงรอบ - การจัดทําคําของบประมาณของ พอ.  
  ใช้แผนปฏิบัติราชการของหน่วย เป็นแนวคิด 
  หลักในการจดัทําคําขอ และให้ความสําคญั 
  ต่อความสอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการของ  
  กองทัพอากาศ กระทรวงกลาโหม และ 
  ยุทธศาสตร์ชาติ ทําให้ภารกิจของ พอ.  
  สามารถบรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ เป็นผลให ้
  กองทัพอากาศสามารถส่งมอบผลผลิตให้ กห.  
  ได้ตามข้อตกลง 
- มีการตรวจสอบรายการความต้องการ 
  งบประมาณและจัดลําดับความจําเป็นเร่งด่วน  
  ใหม้ีความถูกต้องของข้อมูล และมคีวามพร้อม 
  ที่จะดําเนินการได้อย่างรวดเร็ว เมื่อได้รับสั่ง 
  จ่ายงบประมาณ พอ. สามารถดําเนินการได้ทัน 
  ตามระยะเวลาที่ สปช.ทอ. กําหนด 
 
 
 
 

   
   
   
   



๑๘ 
 

นโยบายผู้บญัชาการทหารอากาศ แผนการดาํเนนิงานตามนโยบาย ปี ๕๔ ผลการดําเนนิการ 
๘.๒ กํากับ ดูแล และติดตามเร่งรัด 
ในการบริหารจัดการด้านงบประมาณ 

- แต่งตั้ง คณก.เร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณ 
- วางแผนการเบิกจ่ายรายไตรมาสใหส้อดคล้องกับเป้าหมาย  
  ทอ. 
- ประชุมติดตามเร่งรัดการขอใช้-เบิกจ่ายให้เป็นไปตามแผน 

- มีคําสั่ง พอ. (เฉพาะ) ที่ ๑๑๖/๕๓ เรื่อง  
  แต่งตั้งคณะกรรมการเร่งรัดและประสานงาน 
  ของ พอ. โดยมี รอง เสธ.พอ. เป็นประธาน 
  กรรมการ และนายทหารงบประมาณ พอ.  
  เป็นกรรมการและเลขานุการ 
- ได้มีการจัดประชุมติดตามเร่งรัดการใช้จ่าย 
  งบประมาณ ทุกเดือน 
- ใช้จ่ายงบประมาณถูกต้อง ตามระเบียบ 
  แบบแผนของทางราชการ 
- งบคลังใหญ่ สามารถดําเนินการผูกพันได้ 
  ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ ๗๐ ผลการดําเนินการ  
  ร้อยละ ๙๒.๗๑ 
- เบิกจ่ายได้ตามเป้าหมายที่รัฐบาลกําหนด 
  เป้าหมายรัฐบาล  

๘.๓ ส่งเสรมิให้หน่วยขึ้นตรงกองทัพอากาศ  
นําผลการประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผล
และประเมินตนเองมาใช้ประโยชน์ในการ
ปรับปรุงยุทธศาสตร์หน่วย 

- การดําเนินการประเมินตนเอง (self ascessment) - พอ. มีแผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี พ.ศ. ๒๕๕๑- 
  ๒๕๕๔ และแผนปฏิบัติราชการ พอ.  
  ปี พ.ศ. ๒๕๕๔ ที่เชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติ 
  ราชการของ ทอ. และยุทธศาสตร์การจัดสรร 
  งบประมาณในส่วนของ ทอ. ลงสู่การปฏิบัติ 
  ของระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน 
  ตามยุทธศาสตร์ 
 
 
 
 



๑๙ 
 

นโยบายผู้บญัชาการทหารอากาศ แผนการดาํเนนิงานตามนโยบาย ปี ๕๔ ผลการดําเนนิการ 
- มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม จัดประชุม  
  สมัมนาเพื่อหาแนวทางแก้ปัญหา อุปสรรค  
  ข้อขัดข้อง มาปรับปรุงยุทธศาสตร์ของหน่วย  
  ประชุม นขต.พอ. และประชุมเร่งรัดและ 
  ประสานงานการใช้จ่ายงบประมาณทุกเดือน  
  ประชุม รพ.กองบิน ทุก ๒ เดือน 
- มีการจัดทําบัญชีต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต  
  รวมทั้งจัดทําแผนเพิ่มประสทิธิภาพ และนํา 
  ผลการดําเนินงานของการจัดทําแผนเพิ่ม 
  ประสิทธิภาพมาปรับปรุงกระบวนการให้ดีขึ้น 
  ต่อไป 
- มีการสํารวจความพึงพอใจของ รพ.ภูมิพล- 
  อดุลยเดช พอ. และ รพ.จันทรุเบกษา พอ. 
- มีรายงานแผน-ผลการปฏิบัติ และการใช้จา่ย 
  งบประมาณ 
- รายงานตรวจสอบภายในของ พอ.  
  ผลการดําเนินการมีข้อท้วงติงด้านการเงิน 
  ที่เป็นความผดิทางวินัย 
 
 
 
 

   
   
   



๒๐ 
 

นโยบายผู้บญัชาการทหารอากาศ แผนการดาํเนนิงานตามนโยบาย ปี ๕๔ ผลการดําเนนิการ 
๘.๔ พัฒนาระบบสารสนเทศทางด้าน
งบประมาณให้สามารถตอบสนอง 
การปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และต่อเนื่อง 

- อบรมการใชง้านระบบสารสนเทศทางการงบประมาณ - ไม่มกีารอบรม แต่ได้รับคําแนะนํา และวธิีแก้ไข  
  เมื่อระบบสารสนเทศฯ ขัดข้อง 

๘.๕ พัฒนาขีดความสามารถของกําลังพล
ด้านงบประมาณ 

- ประชุมวิชาการทางการงบประมาณ  - สปช.ทอ. มีการจัดประชุมวิชาการทางด้าน 
  งบประมาณ พอ. ได้ส่งข้าราชการเข้ารับการ 
  อบรมสมัมนาวิชาการด้านงบประมาณ  
  ประจําปี ๕๔ เรื่อง การปฏิบัติงานในระบบ  
  GFMIS ปีงบประมาณ ๕๖ และการปรับ 
  โครงสร้างรหสังบประมาณ ทอ. 

 
 



๒๑ 
 

๙.  นโยบายดา้นสวัสดิการ 
 

นโยบายผู้บญัชาการทหารอากาศ แผนการดาํเนนิงานตามนโยบาย ปี ๕๔ ผลการดําเนนิการ 
๙.๑ ริเริ่มการจัดระบบเครือข่ายการให้บรกิาร
สวัสดิการ (Network based Service)  
ในการให้บริการแบบเบ็ดเสร็จ 

  

๙.๒ สร้างความมั่งคงในการดํารงชีพ 
ของกําลังพลและครอบครัวตามหลักปรัชญา  
“เศรษฐกจิพอเพียง” 

  

๙.๓ เสรมิสร้างและบํารุงขวัญกําลังใจให้กบั
กําลังพลที่ปฏิบัติราชการสนามทั่วประเทศ  
โดยจัดสวัสดิการขั้นพื้นฐานให้เพียงพอ 

- การตรวจเยี่ยมหน่วยปฏิบัติราชการสนาม 
 

- ดําเนินการตามแผนเรียบรอ้ย 

๙.๔ พัฒนาขีดความสามารถของกําลังพล 
ด้านสวัสดิการในการจัดการสวัสดิการของ
กองทัพอากาศอย่างเป็นระบบ และมีจิตสํานึก
ในการให้บริการ (Service Mind) 

- แผนงานบริการลูกค้าสัมพันธ์ 
- แผนพัฒนาระบบบริการผู้ป่วย 
- แผนการจัดการผลกระทบตอ่สังคมจากบริการ 
  ทางการแพทย์ 

- ร้อยละของความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
  ร้อยละ ๘๔.๔ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๒ 
 

๑๐.  นโยบายด้านการตรวจสอบและประเมินผล 
 

นโยบายผู้บญัชาการทหารอากาศ แผนการดาํเนนิงานตามนโยบาย ปี ๕๔ ผลการดําเนนิการ 
๑๐.๑ ดําเนินการ ตรวจสอบ และประเมนิผล
การปฏิบัติราชการส่วนราชการกองทัพอากาศ 
ที่มีขอบเขตงานที่เกี่ยวกับงานทางยุทธการ 

  

๑๐.๒ ตรวจสอบภายในให้เป็นไป 
ตามแนวทางการตรวจสอบ ๖ ประเภท   
ที่กรมบัญชีกลางกําหนด 

  

๑๐.๓ ส่งเสรมิและพัฒนาบุคลากร 
ด้านการตรวจสอบให้มีความรู้  
และมีขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

- แผนงานเพิ่มประสิทธิภาพของ วพอ.พอ. 
  และแผนงานเพิ่มประสิทธิภาพการประชาสัมพันธ์  
  ของ รพ.ภูมพิลอดุลยเดช พอ. 
- แผนเพิ่มประสิทธิภาพของ รพ.ทอ. 

- ร้อยละของการผ่านการประเมินคุณภาพ 
  การศึกษาจากองค์กรภายนอก ร้อยละ ๑๐๐ 
 
- ร้อยละของการผ่านเกณฑ์การประเมินและ 
  รับรองคุณภาพสถานพยาบาล ร้อยละ ๑๐๐ 

๑๐.๔ ดําเนินการควบคุม ตรวจสอบ และ
ประเมินค่า หน่วยบินให้เป็นไปตามเกณฑ์ 
การตรวจสอบมาตรฐาน 

  

๑๐.๕ ส่งเสรมิและพัฒนาความรู้
ความสามารถของ นายทหารตรวจสอบ
มาตรฐานการบิน  

  

๑๐.๖ พัฒนากระบวนการตรวจสอบ ด้วยการ 
ใช้หลักการบูรณาการและการมีส่วนร่วม 

  

 


