
 (ฉบับเผยแพร)่  

 (ฉบับเผยแพร)่ 

 
 
 

 
  

แผนปฏิบัติราชการ 
กรมแพทย์ทหารอากาศ (พอ.) 

ปี พ.ศ. ๒๕๕๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ผู้บังคับบัญชา 
 พล.อ.ท.อมร  แสงสุพรรณ  จก.พอ. 
 พล.อ,ต.วราวุธ  คันธา รอง จก.พอ. 
 พล.อ.ต.ณรงค์ภพ  ชุ่มสวัสดิ ์ เสธ.พอ.  
 น.อ.สุรศักดิ์  โปร่งจันทึก รอง เสธ.พอ. 
 
              วันที่   ๗    มกราคม ๒๕๕๔ 

 

 



๒ 

สารบญั             
                    

  
 

แผนปฏิบัติราชการ พอ.  ปี ๕๕ 
๑.  ภารกิจ 
๒.  วิสัยทศัน ์
๓.  พันธกิจ 
๔.  ค่านิยมหลัก  
๕.  สถานการณ์ปัจจุบัน 
๖.  ประเด็นกลยุทธ์   
๗.  เปูาประสงค ์ 
๘.  แผนที่กลยทุธ์  
๙.  ตัวชี้วัด คา่เปูาหมาย แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน  
๑๐.  รายละเอียดเปูาประสงค์     
 

ภาคผนวก 
ผนวก ๑ การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายนอกและภายใน 
ผนวก ๔  การตรวจสอบความครบถ้วนของด าเนินการ  

 

หน้า 
 
 

๓ 
๓ 
๓ 
๔ 
๔ 
๖ 
๖ 

๑๐ 
๑๑ 
๒๒ 

  
๓๗ 
๓๗ 
๔๑ 

 
 
 
 
 
 
 



๓ 

แผนปฏิบัติราชการกรมแพทย์ทหารอากาศ (พอ.) 
ปี พ.ศ.๒๕๕๕ 

 
๑. ภารกิจ (อ้างอิง พระราชกฤษฎีกาแบ่งส่วนราชการกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๕๒) 
 กรมแพทย์ทหารอากาศ มีหน้าที่วางแผนการปฏิบัติ อ านวยการ ประสานงานติดตาม ก ากับการ วิจัย 
พัฒนา และด าเนินการเก่ียวกับการแพทย์ทหาร การแพทย์ทั่วไป เวชศาสตร์ปูองกัน การปฏิบัติการปูองกัน
สงครามนิวเคลยีร ์ชีวะ เคม ีการผลิตบุคลากรด้านการแพทย ์และการพัสดุด้านการแพทย ์กับมีหน้าที่
จัดการความรู ้ควบคุม ประเมินผล และตรวจตรากิจการในสายวิทยาการด้านการแพทย์ มีเจ้ากรมแพทย์
ทหารอากาศเป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ 
 
๒. วิสัยทัศน ์

องค์กรแพทย์ทหารชั้นน าที่มีคุณภาพระดับประเทศ 
(สนับสนุนกองทัพอากาศให้เป็นกองทัพอากาศชั้นน าในภูมิภาค) 

       
๓. พันธกิจ อ้างอิง ขอบเขต ความรับผิดชอบ และหน้าที่ส าคญั จากเอกสารการจัดส่วนราชการ

กองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๕๒ (อัตรา ทอ.๕๒) 
 ๓.๑  ด าเนินกจิการแพทย์ใหพ้ร้อมในขอบเขตเกี่ยวกับ 
  ๓.๑.๑  การเตรียมก าลังตามยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ แผนการใช้ก าลังทางอากาศ 
  ๓.๑.๒  การปฏิบัติการใช้ก าลังกองทัพอากาศและการฝึกตามแผนการปฏิบัติราชการ 
 ๓.๒  ด าเนินการเกี่ยวกับ 
  ๓.๒.๑  การจดัท าแผนงาน โครงการ และงบประมาณด้านการแพทย ์
  ๓.๒.๒  การควบคุมและรายงานสถานภาพความพร้อมปฏิบัติการด้านการแพทย์ใน
ภาพรวมของกองทัพอากาศ 
  ๓.๒.๓  การซ่อม สร้าง ผลิตและดัดแปลงพัสดุด้านการแพทย์ 
  ๓.๒.๔  การตรวจรักษาพยาบาล ส่งเสริมสุขภาพ ควบคุม ปูองกันโรค และฟื้นฟู
สมรรถภาพข้าราชการ  ทหารกองประจ าการ  นักเรียนทหาร  ลูกจ้าง  ครอบครัวและประชาชนทั่วไป 
  ๓.๒.๕  งานอนามัยบุคคล อนามัยสิ่งแวดล้อม และการปฏิบัติการปูองกันนิวเคลียร์ ชีวะ 
เคมี 
  ๓.๒.๖  การก าหนดมาตรฐานข้อมูล คุณลักษณะเฉพาะ กรรมวิธีการปฏิบัติของการพัสดุ
ด้านการแพทย ์
  ๓.๒.๗  การส่งก าลังและการพัสดุด้านการแพทย์ 
  ๓.๒.๘  การผลิตบุคลากรด้านการแพทย ์
  ๓.๒.๙  การพฒันากิจการแพทย์ทหารอากาศ 
 ๓.๓  ประสานการปฏิบัติกับหน่วยงานภายในและภายนอกกองทัพอากาศเกี่ยวกับ 
  ๓.๓.๑  ความร่วมมือ การศกึษา การวิจัยและพัฒนาด้านการแพทย ์
  ๓.๓.๒  การสนับสนุนแลกเปลี่ยนวิชาการ บุคลากรด้านการแพทย ์
  ๓.๓.๓  ข้อมูลข่าวสารด้านยุทธภัณฑ์ 
  ๓.๓.๔  การถ่ายโอนงานบางส่วนของกิจการแพทย์ทหารอากาศให้หน่วยนอกด าเนินการ 



๔ 

  ๓.๓.๕  นโยบายการสาธารณสุขแห่งชาติที่เกี่ยวข้องกับการแพทย์ทหาร 
 ๓.๔  บริหารจดัการในฐานะหัวหน้าสายวิทยาการด้านการแพทย์เกี่ยวกับ 
  ๓.๔.๑  การจดัการความรู้และการวิจัย 
  ๓.๔.๒  การบรหิารการฝึกและศึกษา 

  ๓.๔.๓  การบริหารก าลังพลเหล่าทหารแพทย์ 

๔.  ค่านิยมหลัก 

RTAF  MED 

ค่านิยมหลัก นิยาม (Definition) พฤติกรรมที่คาดหวัง (Behavior) 
Royalty   จงรักภักดีต่อสถาบันพระมหากษัตริย ์ เคารพ เทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 
Teamwork   ท างานเป็นทีม ร่วมมือกันท างาน 
Accountability เชื่อถือได ้โปร่งใส ซื่อสัตย์ สุจริต ตรวจสอบได้ 
Formality  มีระเบียบวินัย ปฏิบัติตามระเบียบวินัยทหาร 
Merit   มีคุณธรรม ประพฤติตนเป็นคนดี 

  Empowerment  ให้โอกาสบุคลากร บุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
  Direct by vision   น าองค์กรอย่างมีวิสัยทัศน ์ ปฏิบัติงานตามเปูาหมายที่ตั้งไว้ 
 
๕.  สถานการณ์ปัจจุบัน 

 

พอ. มีหน้าที่หลักในการส่งก าลังบ ารุงสายแพทย ์การพัฒนาขีดสมรรถนะด้านสุขภาพของก าลังพล 
และการปฏิบัติการกิจการพลเรือนด้านการแพทย์เพ่ือสนับสนุนให้ ทอ.บรรลุวิสัยทัศนท์ี่จะเป็น
กองทัพอากาศชั้นน าในภูมิภาค  การพัฒนาระบบส่งก าลังบ ารุงสายแพทยข์อง พอ.จึงมีความจ าเป็นเพื่อให้
การสนับสนุนภารกิจของ ทอ.ได้อย่าง มีประสิทธิภาพ  

ด้านการพัฒนาขีดสมรรถนะด้านสุขภาพของก าลังพล และการปฏิบัติการกิจการพลเรือนด้าน
การแพทย์นั้น  พอ.ก าหนดให้ รพ.ภูมิพลอดุลยเดช พอ. ซึ่งเป็น รพ.ระดับระดับตติยภูมิ (Tertiary care 
hospital)  พัฒนาเป็นศูนย์แห่งความเป็นเลิศด้านการแพทย์ (Excellent center) ด้านอุบัติเหต ุด้าน
โรคหัวใจ ด้านมะเร็ง และด้านโรคไต ส่วน รพ.จันทรุเบกษา พอ. ให้เปน็ รพ.ระดับทุติยภูมิ (Secondary 
care hospital)  รพ.กองบินเป็น รพ.ระดับทุติยภูมิขั้นต้น เน้นการส่งเสริมสุขภาพ รักษาพยาบาลและการ
ส่งต่อ ส าหรับ กวป.พอ.เป็นหน่วยงานทีใ่ห้การส่งเสริมสุขภาพและควบคุมปูองกันโรคส าหรับข้าราชการ 
ทอ.  

พอ.ได้สนับสนุนให้สถานพยาบาลในสังกัด ทอ.มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องทั้งการพัฒนาคุณภาพ
สถานพยาบาล (Hospital Accreditation, HA) และพัฒนาเป็นโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ (Health 
Promoting Hospital, HPH.) เพื่อสามารถให้บริการแก่บุคลากร ทอ.และประชาชนทั่วไปได้อย่างมี
คุณภาพ  ท าให้สถานพยาบาลมีระบบการพัฒนาคุณภาพ ระบบบริหารจัดการความเสี่ยงในส่วนของ



๕ 

โรงพยาบาล ระบบสารสนเทศทางการแพทย์ของสถานพยาบาลโดยจะมีการพัฒนาไปสู่ระบบเครือข่าย
ข้อมูลทางการแพทย ์(network centric medical data) ในอนาคต อย่างไรก็ตามระบบเครือข่าย
สารสนเทศของ ทอ.ยังไม่สามารถสนับสนนุงานของ พอ.ได้เต็มประสิทธิภาพ 

ในส่วนของการบริหารจัดการของ พอ.ได้มีการน าการบริหารเชิงกลยุทธ์มาใช้นานกว่า ๑๐ ปี และ
ได้มีการจัดท าแผนปฏิบัติราชการให้สอดคล้องกับแผนยทุธศาสตร ์ทอ. แผนแม่บท และนโยบาย ผบ.ทอ.มา
โดยตลอด โดยผู้บริหารระดับสูงและระดับกลางมีส่วนร่วมในการจัดท าทุกครั้ง และมีการติดตามตัวชี้วัด
อย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตามการการสื่อสารและการติดตามการน าแผนไปสู่การปฏิบัติยังไม่มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลเท่าที่ควร  รวมทั้งยังขาดการน าตัวช้ีวัดมาพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 

ในช่วง ๓ ปีที่ผา่นมา พอ.ได้น าการพัฒนาตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) 
มาใช้ในการปรบัปรุงระบบบริหาร  ช่วยให้มีระบบการจัดการความรู้เพื่อสร้างบรรยากาศองค์กรแห่งการ
เรียนรู้  มีการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องทั้งด้านวิชาชีพและความรู้ที่จ าเป็นในการพัฒนางาน  มีนโยบาย
ที่ให้ความส าคญับุคลากรชัดเจน และมีการพัฒนาเพื่อให้ความส าคัญต่อผูร้ับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ในสถานการณป์ัจจุบัน ประชาชนมารับบรกิารรักษาพยาบาลของสถานพยาบาล ทอ. อีกทั้งภัย
ธรรมชาตริวมทั้งโรคระบาดและโรคอุบัติการณ์ใหม่มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นและรุนแรงมากขึน้ ท าให ้พอ.มภีารกิจ
เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับจ านวนบุคลากร รวมทั้งยังขาดบุคลากรบางสาขาโดยเฉพาะพยาบาล ท าให้ไมส่ามารถ
ตอบสนองความคาดหวังของผู้รับบริการไดเ้พียงพอ  ปัญหาการขาดความก้าวหน้าในการติดชั้นยศและการ
เปลี่ยนแปลงของกฎหมายทางการแพทย์ ส่งผลกระทบต่อขวัญก าลังใจของบุคลากร รวมทั้งการเติบโตของ
รพ.เอกชนซึ่งต้องการบุคลากรทางการแพทย์จ านวนมากท าให้ พอ.สูญเสยีบุคลากรจากระบบอย่างต่อเนื่อง 

ด้านงบประมาณและการเงินนั้น สถานพยาบาลของ พอ.มีเงินรายรับของสถานพยาบาลอันเกิดจาก
การให้บริการทางการแพทย ์อย่างไรก็ตามเงินรายรับของสถานพยาบาลมีแนวโน้มลดลงเรื่อยๆ จากปัจจัย
ภายนอกเนื่องจากระบบการเบิกจ่ายค่ารักษาพยาบาลของประเทศที่เปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะระบบเหมา
จ่ายค่ารกัษาพยาบาลของกองทุนต่างๆ และระเบียบการเบิกจ่ายกรมบัญชีกลางที่เปิดโอกาสให้รพ.เอกชนมี
ส่วนร่วม  ส าหรับงบประมาณในส่วนของ พอ.นั้นจ าเป็นต้องพึ่งพางบประมาณ ทอ.เพียงอย่างเดียว ซึ่งไม่
เพียงพอส าหรับงบด าเนินงานและงบลงทุนในการจัดหาครุภัณฑ์การแพทย์ที่ทันสมัย เพื่อสอดคล้องกับ
เทคโนโลยีทางการแพทย์ที่เปลี่ยนแปลง 



๖ 

๖.  ประเดน็กลยุทธ์   
 การถ่ายทอดจากยุทธศาสตร์ ทอ.ปี ๕๑-๖๒ (ฉบับปรับปรุงใหม่ ปี ๕๒) ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ 
เสริมสร้างสมรรถนะและความพร้อมในการปูองกันประเทศ สู่แผนปฏิบัติราชการ พอ. ดังนี้  
 ๖.๑  กลยุทธ์ใน “ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ ๒ ของ ทอ.”   
      ๖.๑.๑  กลยุทธ์ที ่๒.๔ พัฒนาขีดความสามารถการส่งก าลังบ ารุง 
วัตถุประสงค ์ เพื่อสนับสนุนภารกิจของกองทัพอากาศได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
      ๖.๑.๒  กลยุทธ์ที ่๒.๕ ปฏิบัติการกิจการพลเรือน 
วัตถุประสงค ์เพื่อเสริมสร้างภาพลักษณ์เชิงรุกสร้างความเช่ือมั่นและศรทัธาของประชาชนต่อกองทัพอากาศ 
และเป็นปัจจัยทวีก าลังในการด าเนินงานด้านกิจการพลเรือนเพื่อความมั่นคงของชาติในทุก ๆ ด้าน 
      ๖.๑.๓  กลยุทธ์ที ่๒.๖ พัฒนาขีดสมรรถนะก าลังพล 
วัตถุประสงค ์เพื่อพัฒนาก าลังพลให้มีคุณภาพ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมอือาชีพ และมีความพร้อมใน
การปฏิบัติภารกิจของกองทัพอากาศ 
 

 ๖.๒  ประเด็นกลยุทธ ์
  ๖.๒.๑  ST1   การพัฒนาขีดความสามารถการส่งก าลังบ ารุงสายแพทย ์
  ๖.๒.๒  ST2   การพัฒนาขีดสมรรถนะด้านสุขภาพก าลังพล  
  ๖.๒.๓  ST3   การปฏิบัติการกิจการพลเรอืนด้านการแพทย์  
  ๖.๒.๔  ST4  การผลิตบุคลากรทางการแพทย์ที่มีคุณภาพ 
 

 หมายเหต ุ ST4  เป็นภารกิจหลักของ พอ. ซึ่งสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๕ ของ ทอ. เรื่อง 
สนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศของรัฐบาล 
 
๗.  เป้าประสงค ์
  
 ๗.๑   มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   

      ๗.๑.๑  SP1   ส่งก าลังบ ารุงสายการแพทย์อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

(อ้างอิง แผนแม่บทด้านการส่งก าลังบ ารุง กลยุทธ์ที่ ๒.๔ พัฒนาขีดความสามารถการส่งก าลังบ ารุง  
กลยุทธ์ย่อย ขอ้  ๒.๔.๗ พัฒนาระบบการบริการด้านส่งก าลังทั้งปวง ให้เกิดความรวดเร็ว ทันเวลาและมี
ประสิทธิภาพ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  โครงการพัฒนาการส่งก าลังและซ่อมบ ารุงสายแพทย์/  
กิจกรรมการบริการพัสดุสายแพทย์ (เพื่อจัดซื้อครุภัณฑ์สายแพทย์)/  โครงการปรับปรุงกรมแพทย์ทหาร
อากาศ) 
 

      ๗.๑.๒  SP2   ปฏิบัติงานเมื่อเกิดสาธารณภัยหรือภาวะคับขันอย่างรวดเร็วทันเหตุการณ์ 
 

(อ้างอิง แผนแม่บทด้านกิจการพลเรือน  กลยุทธ์ที่ ๒.๕  ปฏิบัติการกิจการพลเรือน  กลยุทธ์ย่อย  
ข้อ ๒.๕.๒ ปฏิบัติงานช่วยเหลือประชาชนเมื่อเกิดสาธารณภัยหรือภาวะคับขันให้เป็นผลอย่างรวดเร็ว ทัน
เหตุการณ์ รวมถึงสนับสนุนการแก้ไขปัญหาของชาติตามนโยบายของรัฐบาล  แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
กิจกรรมการประชุม ซักซ้อมการฝึกเกี่ยวกับการบรรเทาสาธารณภัย/  กิจกรรมการจดัท าคู่มือ ระเบียบ 
ค าสั่ง แผนการปฏิบัติ ด้านการบรรเทาสาธารณภัย) 
 

  ๗.๑.๓  SP3    ส่งเสริมก าลังพล ทอ.ให้มีสขุภาวะและสมรรถภาพทางกายดี 



๗ 

 

 (อ้างอิง แผนแม่บทด้านก าลังพล  กลยุทธ์ที่ ๒.๖ พัฒนาขีดสมรรถนะก าลังพล กลยุทธ์ย่อย ข้อ ๒.๖.๗ 
ส่งเสริมด้านการสวัสดิการและการบริการด้านรักษาสุขภาพให้กับก าลังพล เพื่อให้ก าลังพลมีขวัญและ
สุขภาพที่ด ีมีความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม    
การเสริมสร้างสุขภาวะของก าลังพลและครอบครัวอย่างครบวงจรและมีคุณภาพ/  กิจกรรมเสริมสร้างความ
มั่นคงของชีวิตและสังคม/  กิจกรรมรณรงคล์ด ละ เลิกอบายมุข/  กิจกรรมการอนุรักษก์ารได้ยิน) 
 

                ๗.๑.๔  SP4     บริการรักษาพยาบาลที่มีคุณภาพ 
 

(อ้างอิง แผนแม่บทด้านกิจการพลเรือน  กลยุทธ์ที่ ๒.๕  ปฏบัิติการกิจการพลเรือน  กลยุทธ์ย่อย ข้อ  

๒.๕.๓ ด าเนินการและพัฒนางานด้านกิจการพลเรือนและประชาสัมพันธ์เพ่ือเสริมสร้างความเช่ือมั่นศรัทธา
ของประชาชนต่อกองทัพอากาศ  แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม กิจกรรมการพัฒนาสัมพันธ์ผู้น าชุมชน/  
กิจกรรมการบรูณาการงานด้านกิจการพลเรือนและการขา่ว) 
 

                ๗.๑.๕  SP5    ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
 

(อ้างอิง แผนแม่บทด้านก าลังพล  กลยุทธ์ที่ ๒.๖  พัฒนาขดีสมรรถนะก าลังพล  กลยุทธ์ย่อย ขอ้ ๒.๖.๑  
สร้างและพัฒนาสมรรถนะก าลังพลสู่ความเป็นมืออาชีพในการปฏิบัตภิารกิจ มีมาตรฐานในการปฏิบัติงาน 
มุ่งเน้นพัฒนาทักษะการสื่อสารด้วยภาษาสากลและความสามารถในการใช้เทคโนโลยีทีท่ันสมัยในการ
ปฏิบัติงาน แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม การพัฒนาทักษะก าลังพลของสายวิทยาการ (โครงการศึกษาใน
ประเทศ)/  การพัฒนาทักษะก าลังพลของสายวิทยาการ (โครงการศึกษาต่างประเทศ)/  โครงการการ
พัฒนาขีดความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ/ โครงการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ดา้นคอมพิวเตอร์) 
 

 ๗.๒   มุมมองด้านกระบวนการ  
      ๗.๒.๑  IP1   เสรมิสร้างความพร้อมด้านการส่งก าลังบ ารุงสายการแพทย์ 
 

(อ้างอิง แผนแม่บทด้านการส่งก าลังบ ารุง กลยุทธ์ที่ ๒.๔ พัฒนาขดีความสามารถการส่งก าลังบ ารุง  
กลยุทธ์ย่อย ขอ้  ๒.๔.๗ พัฒนาระบบการบริการด้านส่งก าลังทั้งปวง ให้เกิดความรวดเร็ว ทันเวลาและมี
ประสิทธิภาพ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  โครงการพัฒนาการส่งก าลังและซ่อมบ ารุงสายแพทย์/  
กิจกรรมการบริการพัสดุสายแพทย์ (เพื่อจัดซื้อครุภัณฑ์สายแพทย์)/  โครงการปรับปรุงกรมแพทย์ทหาร
อากาศ) 

 



๘ 

      ๗.๒.๒  IP2   เตรียมความพร้อมในการปฏิบัติการทางการแพทย์ในสถานการณฉ์ุกเฉิน 
 

(อ้างอิง แผนแม่บทด้านกิจการพลเรือน  กลยุทธ์ที่ ๒.๕  ปฏิบัติการกิจการพลเรือน  กลยุทธ์ย่อย  
ข้อ ๒.๕.๒ ปฏิบัติงานช่วยเหลือประชาชนเมื่อเกิดสาธารณภัยหรือภาวะคับขันให้เป็นผลอย่างรวดเร็ว ทัน
เหตุการณ์ รวมถึงสนับสนุนการแก้ไขปัญหาของชาติตามนโยบายของรัฐบาล  แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
กิจกรรมการประชุม ซักซ้อมการฝึกเกี่ยวกับการบรรเทาสาธารณภัย/  กิจกรรมการจดัท าคู่มือ ระเบียบ 
ค าสั่ง แผนการปฏิบัติ ด้านการบรรเทาสาธารณภัย) 
 

  ๗.๒.๓  IP3   ส่งเสริมสุขภาพและปูองกันโรค 
 

(อ้างอิง แผนแม่บทด้านก าลังพล  กลยุทธ์ที่ ๒.๖ พัฒนาขีดสมรรถนะก าลงัพล กลยุทธ์ย่อย ข้อ ๒.๖.๗ 
ส่งเสริมด้านการสวัสดิการและการบริการด้านรักษาสุขภาพให้กับก าลังพล เพื่อให้ก าลังพลมีขวัญและ
สุขภาพที่ด ีมีความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม    
การเสริมสร้างสุขภาวะของก าลังพลและครอบครัวอย่างครบวงจรและมีคุณภาพ/  กิจกรรมเสริมสร้างความ
มั่นคงของชีวิตและสังคม/  กิจกรรมรณรงคล์ด ละ เลิกอบายมุข/  กิจกรรมการอนุรักษก์ารได้ยิน) 
 

  ๗.๒.๔  IP4   พัฒนามาตรฐานและคุณภาพการรักษาพยาบาล 
 

(อ้างอิง แผนแม่บทด้านกิจการพลเรือน  กลยุทธ์ที่ ๒.๕  ปฏิบัติการกิจการพลเรือน  กลยุทธ์ย่อย ข้อ  

๒.๕.๓ ด าเนินการและพัฒนางานด้านกิจการพลเรือนและประชาสัมพันธ์เพ่ือเสริมสร้างความเช่ือมั่นศรัทธา
ของประชาชนต่อกองทัพอากาศ  แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม กิจกรรมการพัฒนาสัมพันธ์ผู้น าชุมชน/  
กิจกรรมการบรูณาการงานด้านกิจการพลเรือนและการขา่ว) 
 

  ๗.๒.๕  IP5   พัฒนาคุณภาพการศึกษา     
 

(อ้างอิง แผนแม่บทด้านก าลังพล  กลยุทธ์ที่ ๒.๖ พัฒนาขีดสมรรถนะก าลงัพล กลยุทธ์ย่อย ข้อ ๒.๖.๓ 
พัฒนาระบบการฝึกศึกษาโดยเน้นการให้ความรู้ในเชิงวิชาการควบคู่กับการเสริมสร้างประสบการณ์ 
ในการท างาน เพื่อให้ก าลังพลสามารถน ามาประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงานในหน้าที่อย่างได้ผล  แผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม  โครงการสัมมนาการปรบัปรุงหลักสูตรการฝึกศึกษาของสายวิทยาการ/  โครงการจัดหา
สื่อการสอนทีท่ันสมัย/  โครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา)   
              

  ๗.๒.๖  IP6   ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ความรู้ด้านการแพทย ์
 

(อ้างอิง แผนแม่บทด้านกิจการพลเรือน  กลยุทธ์ที่ ๒.๕ ปฏิบัติการกิจการพลเรือน  กลยุทธ์ที่ ๒.๕.๑ 
ส่งเสริมและพัฒนาการประชาสัมพันธ์ให้เป็นปัจจัยทวีก าลังที่ส าคัญอย่างชาญฉลาดทุกรปูแบบ  แผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม  กิจกรรมการท าสื่อสิ่งพิมพ์ ทอ./  กจิกรรมการเผยแพร่ธรรมาภิบาลในการบริหาร
ราชการของ ทอ./  กิจกรรมการจัดท าสารคดีของ ทอ./  การจัดกิจกรรมตามโอกาส/  กิจกรรมการจดัท า
ปฏิทินและของที่ระลึก/  กิจกรรมการปรับปรุงสื่อวิทยุ โทรทัศน์  เคเบิลทีวี  ระบบเสียงตามสาย)     



๙ 

 ๗.๓   มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา 
 

      ๗.๓.๑  LP1  เสริมสร้างให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  
 

(อ้างอิง แผนแม่บทด้านก าลังพล  กลยุทธ์ที่ ๒.๙  เสริมสร้างให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้   
กลยุทธ์ย่อย ๒.๙.๒  ส่งเสรมิและพัฒนาหนว่ยงานและก าลังพลทุกระดับ โดยให้จัดท าคลังข้อมูลฐานความรู้
และน าเทคโนโลยีมาใช้ในการสร้างเครือข่ายแห่งการเรียนรู้  แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  โครงการจดัตั้ง
ชุมชนนักปฏิบัติและเครือข่ายของ นขต.ทอ. (บูรณาการรว่มกับโครงการจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ภาษาอังกฤษ)) 
 

  ๗.๓.๒  LP2   พัฒนาทักษะความสามารถบุคลากร 
 

(อ้างอิง แผนแม่บทด้านก าลังพล  กลยุทธ์ที่ ๒.๖ พัฒนาขีดสมรรถนะก าลงัพล กลยุทธ์ย่อย ข้อ ๒.๖.๑ สร้าง
และพัฒนาสมรรถนะก าลังพลสู่ความเป็นมอือาชีพในการปฏิบัติภารกิจ มีมาตรฐานในการปฏิบัติงาน 
มุ่งเน้นพัฒนาทักษะการสื่อสารด้วยภาษาสากลและความสามารถในการใช้เทคโนโลยีทีท่ันสมัยในการ
ปฏิบัติงาน แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม   การพัฒนาทักษะก าลังพลของสายวิทยาการ (โครงการศึกษาใน
ประเทศ)/  การพัฒนาทักษะก าลังพลของสายวิทยาการ (โครงการศึกษาต่างประเทศ)/  โครงการการ
พัฒนาขดีความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ/ โครงการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ดา้นคอมพิวเตอร์/  
โครงการจัดท าขีดสมรรถนะหลัก และขีดสมรรถนะสายวิทยาการ/  โครงการจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้
ภาษาอังกฤษ ของ นขต.ทอ. (บูรณาการร่วมกับโครงการจัดต้ังชุมชนนักปฏิบัติและเครือข่ายของ นขต.ทอ.)) 
 

  ๗.๓.๓  LP3  พัฒนาระบบเครือข่ายเป็นศูนย์กลางของบริการการแพทย์ทหาร (Network 
Centric Medical Services) 
 

(อ้างอิง แผนแม่บทด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  กลยุทธ์ที ่๒.๗  เตรียมความพร้อมรองรับ
ปฏิบัติการที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง  กลยทุธ์ย่อย ๒.๗.๑  พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน และทั่วถึงทั้งกองทัพอากาศ  แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม  โครงการขออนุมัติจัดหาเครื่องคอมพิวเตอร์ พร้อมอุปกรณ์ประกอบเพ่ือพัฒนาระบบการเรียน
การสอน วพอ.พอ.) 
 

  ๗.๓.๔  LP4   วิจัยและพัฒนานวัตกรรมด้านการแพทย์ทหาร  
 

(อ้างอิง แผนแม่บทด้านการวิจัยและพัฒนา  กลยุทธ์ที ่๒.๑๐  วิจัยและพัฒนานวัตกรรมก าลังทางอากาศ  
กลยุทธ์ย่อย ๒.๑๐.๕  สร้างความร่วมมือด้านการวิจัยและพัฒนาร่วมกับเหล่าทัพอื่นๆ สถาบันเทคโนโลยี
ปูองกันประเทศ(องค์กรมหาชน) รวมทั้งสถาบันการศึกษาและสถาบันวิจยัทั้งในและต่างประเทศ ตลอดจน
หน่วยงานอ่ืนๆ ที่มีศักยภาพ เพื่อสร้างความเป็นเลิศด้านก าลังทางอากาศและอุตสาหกรรมปูองกันประเทศ
ในภาพรวม  แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  จัดกิจกรรมประชุมสัมมนาจัดท า MOU หรือร่วมการวิจัยและ
พัฒนากับหน่วยงานทั้งภายในและภายนอก กห.) 
 



๑๐ 

แผนที่กลยุทธ์ กรมแพทย์ทหารอากาศ 

 

 

 

 

  

มุมมองด้าน 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

(ประสิทธิผลและคุณภาพ) 
Stakeholders  
Perspective 

มุมมองด้าน 
การเรียนรู้และพัฒนา 

Learning and Growth 
Perspective 

มุมมองด้าน 
กระบวนการ 

Internal Process  
Perspective  

ประเด็นยุทธศาสตร์ ทอ. 
Strategic Themes 

ประเด็นกลยุทธ์ 
Strategic Themes 

     วิสัยทัศน์                                          องค์กรแพทย์ทหารชั้นน าที่มีคุณภาพระดับประเทศ 

LP1 เสริมสร้างให้
เป็นองค์กรแห่ง

การเรียนรู้  

LP3 พัฒนาระบบเครือข่ายเป็นศูนย์กลาง
ของบริการการแพทย์ทหาร  

(Network Centric Medical Services)  

LP4 วิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมด้าน 

การแพทย์ทหาร 

SP1 ส่งก าลังบ ารุง 
สายการแพทย์ 

อย่างมีประสิทธิภาพ 

SP2 ปฏิบัติงานเมื่อเกิด     
สาธารณภัยหรือภาวะคับขัน
อย่างรวดเร็วทันเหตุการณ์ 

ST1 การพัฒนาขีด
ความสามารถการส่ง
ก าลังบ ารุงสายแพทย์ 

ST2 การพัฒนา
ขีดสมรรถนะด้าน
สุขภาพก าลังพล 

ST3 การปฏิบัติการ
กิจการพลเรือน 
ด้านการแพทย์ 

เสริมสร้างสมรรถนะและความพร้อมในการป้องกันประเทศ 

IP1 เสริมสร้างความพร้อม
ด้านการส่งก าลังบ ารุง 

สายการแพทย์ 

ST4 การผลิต
บุคลากรทางการ
แพทย์ที่มีคุณภาพ 

SP5 ส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมและพัฒนา

คุณภาพผู้เรียน 

SP4 บริการ
รักษาพยาบาลที่

มีคุณภาพ 

LP2 พัฒนาทักษะ
ความสามารถ

บุคลากร 

SP3 ส่งเสริมก าลังพล 
ทอ.ให้มีสุขภาวะและ
สมรรถภาพทางกายดี 

IP3 ส่งเสริมสุขภาพและ
ปูองกันโรค 

IP6 ประชาสัมพันธ์
เผยแพร่ความรู้ด้าน

การแพทย์ 

IP4 พัฒนามาตรฐาน
และคุณภาพการ
รักษาพยาบาล 

IP2 เตรียมความพร้อมใน
การปฏิบัติการทางการแพทย์

ในสถานการณ์ฉุกเฉิน 

IP5 พัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 



๑๑ 

๙  ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน   
 ๙.๑   มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

เปูาประสงค ์ ตัวชี้วัด ค่าเปูาหมาย 
(หน่วยนับ) 

ข้อมูลปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 
(ผู้รับผิดชอบ) 

SP1   
ส่งก าลังบ ารุงสาย
การแพทยอ์ย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1. ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ
ส่งก าลังบ ารุงสายการแพทย์ 

70% - - แผนงานจัดหาพัสดุประเภทใช้คงรูป ทดแทน
สายแพทยข์อง รพ.กองบิน  

 
 

กวภ.พอ. 

- รพ.กองบิน 1 996,300 

- รพ.กองบิน 2 1,190,300 
- รพ.กองบิน 4 333,200 
- รพ.กองบิน 7 153,600+164,600 
- รพ.กองบิน 21 1,390,900 
- รพ.กองบิน 23 1,330,000 
- รพ.กองบิน 41 711,100 
- รพ.กองบิน 5 33,000 

- แผนงานจัดหาพัสดุประเภทใช้คงรูป นอก
อัตราสายการแพทย์ ของรพ.กองบิน 7 

25,000 

- กิจกรรมจัดหาครุภัณฑ์สนับสนุนกิจกรรมด้าน
ต่างๆ ของเจ้าหน้าที่ในการรักษาพยาบาลและ
การให้บริการทางการแพทย์แก่ผู้เจ็บปุวย 

7,420,260 

SP2   
ปฏิบัติงานเมื่อเกิด        
สาธารณภัยหรือภาวะ  
คบัขันอย่างรวดเร็วทัน
เหตุการณ์ 

2. ร้อยละของความส าเร็จในการ
สนับสนุนการปฏิบัติงานเมื่อเกิด     
สาธารณภัยหรือภาวะคับขัน 

100% 100% - แผนงานสร้างสะพานข้ามคูระบายน้ าด้านหลัง 
พอ. 

2,734,000 กกบ.บก.
พอ. 

- โครงการจัดหารถพยาบาลกู้ชีพประจ า รพ.
กองบิน 

4,000,000 

SP3   3. ร้อยละของก าลังพลภาคพื้นที่มีเส้น
รอบเอวปกติ 

70% 
 

73.3% 
 

- กิจกรรมคัดกรองภาวะสุขภาพและการตรวจ
สุขภาพประจ าปี 

216,000 
รายรับของ

กวป.พอ. 



๑๒ 

เปูาประสงค ์ ตัวชี้วัด ค่าเปูาหมาย 
(หน่วยนับ) 

ข้อมูลปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 
(ผู้รับผิดชอบ) 

ส่งเสริมก าลังพล ทอ.ให้มี
สุขภาวะและสมรรถภาพ
ทางกายดี 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

สถานพยาบาล 

- กิจกรรมควบคุมสมรรถภาพผู้ปฏิบัติราชการ
สนามและผู้เข้ารับการศึกษา 

1,600,000 

- กิจกรรมให้การส่งเสริมและปูองกันภาวะเสี่ยง 
- แผนพัฒนาระบบการแจ้งผลการตรวจร่างกาย

และการให้ค าแนะน า* 

รายรับของ
สถานพยาบาล 

4. อัตราการติดเชื้อเอดส์รายใหม่ของ
ก าลังพลและครอบครัว 

 
 
 
 
 
 
 
 

<0.05% 0.001% 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- กิจกรรมการพัฒนาศักยภาพแกนน าชุมชน
รู้เท่าทันโรคเอดส์  

- กิจกรรมให้การปรึกษาก่อนและหลังการเจาะ
เลือดเอชไอวี 

- กิจกรรมรณรงค์ให้ความรู้ก าลังพลให้รู้เท่าทัน
โรคเอดส์ 

- กิจกรรมการตรวจคัดกรองหาเชื้อเอชไอวี 
- กิจกรรมสนับสนุนถุงยางอนามัย 100 %   
- กิจกรรมปูองกันการติดเชื้อในสถานพยาบาล 
- โครงงานคา่ยอบรมเพื่อส่งเสริมการดูแล

สุขภาพผู้ปุวยเด็กติดเชื้อเอชไอวี 
- กิจกรรมสัมมนา คณอก.ปูองกันและแก้ไข

ปัญหาเอดส์ของ ทอ. 
- กิจกรรมศึกษาดูงานโรคเอดส์ระยะสุดท้าย 
- กิจกรรมอบรมผู้ปกครองให้เข้าใจและสามารถ

ให้ค าปรึกษาปัญหาวัยรุ่น 
- กิจกรรมอบรมผู้ให้ค าปรึกษาเรื่องโรคเอดส์  

7,011,100 



๑๓ 

เปูาประสงค ์ ตัวชี้วัด ค่าเปูาหมาย 
(หน่วยนับ) 

ข้อมูลปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 
(ผู้รับผิดชอบ) 

ของ ทอ. 
- กิจกรรมการให้ค าปรึกษาก่อนการแต่งงาน

และหญิงตั้งครรภ์ที่มาฝากครรภ์ใน
สถานพยาบาล ทอ. (แบบสมัครใจ) 

5. ร้อยละของทหารกองประจ าการ
ส่วนกลางที่เป็นกลุ่มเสี่ยงเข้ารับการ
ท ากลุ่มบ าบัดและฟื้นฟูสมรรถภาพไม่
ต่ ากว่า 5 ครั้ง 

95% 
 
 
 
 
 

96.13% 
 
 
 
 
 

- กิจกรรมจ าแนก คัดกรองและการตรวจสาร
เสพติดในข้าราชการ พนักงานราชการ ลูกจ้าง 
นักเรียนทหาร และทหารกองประจ าการ เพื่อ
สนับสนุนการบ าบัดรักษาและฟื้นฟู
สมรรถภาพ 

2,600,000  

- กิจกรรมการบ าบัดรักษาและฟื้นฟูสมรรถภาพ
ผู้ติดยาเสพติด 

460,800 

- กิจกรรมการติดตามผลการบ าบัดรักษาและ
ฟื้นฟูสมรรถภาพผู้ติดยาเสพติด 

- 

SP4 : 
บริการรักษาพยาบาล 
ที่มีคุณภาพ 

6. ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ   โครงการปรับปรงุกรมแพทย์ทหารอากาศ  รพ.ภูมิพล-
อดุลยเดชฯ 
รพ.จันทรุ-
เบกษาฯ 

- ผู้ปุวยนอก รพ.ภูมิพลอดุลยเดช พอ. 73% 79.51% - ปรับปรุงอาคารเตรียมฟื้นฟูสมรรถภาพผู้เข้า
รับการฝึกสรีรวิทยาการบิน 

3,992,400 
- ผู้ปุวยใน รพ.ภูมิพลอดุลยเดช พอ. 80% 82.33% 
- ผู้ปุวยนอก รพ.จันทรุเบกษา พอ. 80% 90.20% - แผนงานบริการลกูค้าสัมพันธ์ (Customer 

Relation Service) 
- แผนพัฒนาระบบบริการผู้ปุวย 
- แผนการจัดการผลกระทบต่อสังคมจากบริการ

ทางการแพทย์* 

รายรับของ
สถานพยาบาล - ผู้ปุวยใน รพ.จันทรุเบกษา พอ. 85% 94.19% 

SP5 
ส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมและพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน 

7. ร้อยละของผู้สอบผ่านขึ้นทะเบียนใบ
ประกอบวิชาชีพ 

 
 

 
 

แผนงานเพิ่มประสิทธิภาพของ วพอ.พอ.  วพอ.พอ. 
กพศ. 
รพ.ภูมิพล-
อดุลยเดชฯ 

- กิจกรรมจัดหาหุ่นฝึกสอนกู้ชีวิตขั้นพื้นฐาน 
(แบบครึ่งตัว) (วพอ.พอ.) 

 
100,000 - นิสิตแพทย์ 85% 96.66% 

- นักเรียนพยาบาลทหารอากาศ 70% 68.57% - กิจกรรมจัดหาหุ่นจ าลองแขนฝึกวัดความดัน 100,000 



๑๔ 

เปูาประสงค ์ ตัวชี้วัด ค่าเปูาหมาย 
(หน่วยนับ) 

ข้อมูลปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 
(ผู้รับผิดชอบ) 

โลหิต(วพอ.พอ.) กวก.พอ. 
- กิจกรรมจัดหาหุ่นจ าลองแขนฝึกการให้สารน้ า

และเจาะเลือด (วพอ.พอ.) 
80,000 

- กิจกรรมจัดหาหุ่นจ าลองส าหรับฝึกการท า
คลอด (วพอ.พอ.) 

300,000 

8. ร้อยละของผู้ใช้ผู้ส าเร็จการศึกษาที่มี
ความพึงพอใจในระดับดีขึ้นไป 

  - กิจกรรมจัดหาหุ่นจ าลองมือเด็กฝึกให้สารน้ า
ทางหลอดเลือดด า (วพอ.พอ.) 

70,000 

- นิสิตแพทย์ 80% - - กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
- กิจกรรมติดตามผู้จบการศึกษา 

รายรับของสถานศึกษา 
- นักเรียนพยาบาลทหารอากาศ 80% 80% 
- พลพยาบาล 70% 64% - กิจกรรมจัดหาหุ่นฝึกสอนกู้ชีวิตขั้นพื้นฐาน

พร้อมไฟสัญญาณ (กวก.พอ.) 
280,000 

 
 
   



๑๕ 

 ๙.๒   มุมมองด้านกระบวนการ   

เปูาประสงค ์ ตัวชี้วัด ค่าเปูาหมาย 
(หน่วยนับ) 

ข้อมูลปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 
(ผู้รับผิดชอบ) 

IP1   
เสริมสร้างความพร้อมด้านการส่ง
ก าลังบ ารุงสายการแพทย์ 

9. ร้อยละความส าเร็จของ
การสนับสนุนพัสดุสาย
การแพทย์ 

96% 99.11% - กิจกรรมการส่งก าลังและซ่อมบ ารุงสายแพทย์ 
(งบคลังใหญ่สายแพทย์) 

18,000,000 กวภ.พอ. 
 

โครงการปรับปรงุกรมแพทย์ทหารอากาศ  
10. ร้อยละความส าเร็จ

ของการซ่อมบ ารุงพัสดุ
สายการแพทย์ 

96% 100% - สร้างอาคารส านกังาน ฝชย.กรก.พอ. 13,500,000 
แผนงานพัฒนาระบบส่งก าลังบ ารุงสายแพทย์  
- กิจกรรมติดตั้งระบบกล้องวงจรปดิ 3,800,000 
- กิจกรรมติดตั้งระบบควบคุมการเข้าออกโดย

ใช้บัตรอิเล็กทรอนิกส์ 
376,460 

- กิจกรรมจัดหารถยกไฟฟูา (Full electric 
stacker) 

360,000 

- กิจกรรมจัดหาเครื่องรัดกล่องยาและเวชภัณฑ์
กึ่งอัตโนมัติชนิดเคลื่อนที่ได้ 

80,000 

- กิจกรรมจัดหาเครื่องดับเพลิงชนิดสารสะอาด
ขนาด 10 ปอนด์ 

165,000 

- กิจกรรมจัดหารถเข็นยาและเวชภัณฑ์ 87,600 
IP2  
เตรียมความพร้อม  
ในการปฏิบัติการทางการแพทย์
ในสถานการณ์ฉุกเฉิน 

11.ร้อยละของความส าเร็จ
ในการฝึกซ้อมการ
ปฏิบัติการทาง
การแพทย์ใน
สถานการณ์ฉุกเฉิน 

100% 100 % - กิจกรรมเพิ่มประสิทธิภาพ ร้อย พพ.กรก.พอ.
ปรับปรุงพื้นที่รวมพลบริเวณด้านหน้าร้อย 
พพ.กรก.พอ. 

211,200 บก.พอ. 
กรก.พอ. 

- กิจกรรมการประชุม ซักซ้อมการฝึกเกี่ยวกับ
การบรรเทาสาธารณภัย 

- กิจกรรมการจัดท าคู่มือ ระเบียบ ค าสั่ง 
แผนการปฏิบัติ ด้านการบรรเทาสาธารณภัย 

- กิจกรรมการฝึกซ้อมการปฏิบัติการใน 
สถานการณ์ฉุกเฉิน 

- 



๑๖ 

เปูาประสงค ์ ตัวชี้วัด ค่าเปูาหมาย 
(หน่วยนับ) 

ข้อมูลปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 
(ผู้รับผิดชอบ) 

- กิจกรรมจัดท าและทบทวนรายละเอียดก าลัง
พลและพัสดุสายการแพทย์ให้พร้อมปฏิบัติ
ภารกิจทางยุทธการสายแพทย์ 

- กิจกรรมพัฒนาเครือข่ายเพื่อรองรับ
สถานการณ์ฉุกเฉิน (ส่วนกลางและส่วน
ภูมิภาค) 

IP3   
ส่งเสริมสุขภาพและปูองกันโรค 

12. ร้อยละของกิจกรรม
สร้างเสริมสุขภาพที่
ส าเร็จตามเปูาหมาย  

 
 
 

100 % 
 
 
 
 
 

100 % 
 
 
 
 
 

- กิจกรรมควบคุมดูแลสิ่งแวดล้อมและ
สุขาภิบาล 

1,800,000 กวป.พอ. 
 
 
 
 
 

 
 

แผนงานส่งเสริมสุขภาพและปูองกันโรค 
- กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพเชิงรุกให้กับ

ข้าราชการ ณ ที่ตั้ง 
- กิจกรรมติดตามผู้ที่มีภาวะเสี่ยงรายใหม่ เพื่อ

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภาพ 
- กิจกรรมการด าเนินกิจกรรมตามแผนงาน ทอ.

ห่างไกลโรค 
- กิจกรรมตรวจสุขาภิบาลอาหารตามระเบียบ 

ทอ. 
- กิจกรรมควบคุมโรคติดต่อและการสอบสวน

โรค 
- กิจกรรมประชาสัมพันธ์โรคระบาดตามฤดูกาล 
 

 
รายรับของ

สถานพยาบาล 
และงบปูองกันเฉพาะ

โรค 
 

IP4   
พัฒนามาตรฐานและคุณภาพการ
รักษาพยาบาล 

13. ร้อยละของการผ่าน
เกณฑ์การประเมินและ
รับรองคุณภาพ
สถานพยาบาล 

100 % 100% แผนงานเพิ่มประสิทธิภาพของ รพ.ทอ. 
- กิจกรรมจัดหาเครื่องเอกซเรย์ระบบดิจิตอล 

 
15,000,000 

รพ.ภูมิพล-
อดุลยเดชฯ 
รพ.จันทรุ-
เบกษาฯ 
ก.พ.ร.พอ. 

- กิจกรรมจัดหาเครื่องเอกซเรย์เคลื่อนที่ระบบ
ดิจิตอล 

8,000,000 

- กิจกรรมจัดหาเครื่องผสมยาเคมีบ าบัด 5,000,000 



๑๗ 

เปูาประสงค ์ ตัวชี้วัด ค่าเปูาหมาย 
(หน่วยนับ) 

ข้อมูลปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 
(ผู้รับผิดชอบ) 

 (Isolator II) 
- กิจกรรมจัดหาตู้เก็บเกร็ดโลหิตควบคุม

อุณหภูมิ (22-24 องศาเซลเซียส) ขนาด 96 
ถุง 

650,000 

- กิจกรรมจัดหาตู้เก็บโลหิตควบคุมอุณหภูมิ
ขนาด 50 ลูกบาศก์ฟุต 

800,000 

- กิจกรรมจัดหาเครื่องนึ่งฆ่าเชื้อด้วยไอน้ า 117,000  
- กิจกรรมจัดหาชุดเครื่องมือตรวจรักษาทาง 

ทันตกรรม 
530,000 

- กิจกรรมจัดหาตู้ควบคุมอุณหภูมิ (ไม่น้อยกว่า 
9 คิวบิกฟุต) 

13,300 

- กิจกรรมพัฒนาคุณภาพสถานพยาบาลสังกัด 
ทอ.  

- แผนงานพัฒนาการบริหารความเสี่ยงแบบ
บูรณาการของ พอ.* 

งบบริหารหน่วย 

- แผนงานการพัฒนาระบบบริการตติยภูมิ
ระดับสูง (Excellent center) 

รายรับของ
สถานพยาบาล 

14. ร้อยละของบุคลากร
เกิดอุบัติเหตุจากการ
ปฏิบัติงาน 

1% 1.05% - กิจกรรมลดอุบัติเหตุจากการปฏิบัติงานของ
บุคลากรทางการแพทย์ 

รายรับของ
สถานพยาบาล 

IP5 
พัฒนาคุณภาพการศึกษา   

15. ร้อยละของการผ่าน
การประเมินคุณภาพ
การศึกษาจากองค์กร
ภายนอก 

100% 100% แผนงานเพิ่มประสิทธิภาพของ วพอ.พอ.  วพอ.พอ. 
กพศ. 
รพ.ภูมิพล-
อดุลยเดชฯ 

- แผนงานรื้อถอนอาคาร 2057  
436,000 

- โครงการจัดหาสื่อการสอนที่ทันสมัย (ตาม
โครงการใน SP5) 

งบประมาณตาม SP5 



๑๘ 

เปูาประสงค ์ ตัวชี้วัด ค่าเปูาหมาย 
(หน่วยนับ) 

ข้อมูลปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 
(ผู้รับผิดชอบ) 

- ระบบเสียงตามสายพร้อมอุปกรณ์และการ
ติดต้ัง วพอ.พอ. 

655,000 

IP6 
ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ความรู้      
ด้านการแพทย์ 

16. จ านวนผู้เข้าชม 
website ของ พอ. 

7,000  
ครั้ง/เดือน 

6,414  
ครั้ง/เดือน 

แผนงานเพิ่มประสิทธิภาพการประชาสัมพันธ์  คณก.
ประชาสัม- 
พันธ์ พอ. 

- เครื่องเสียงส าหรับโต๊ะประชุมพร้อมอุปกรณ์
และการติดตั้ง 

132,900 

- ระบบเสียงตามสายพร้อมอุปกรณ์และการ
ติดต้ัง 

84,400 

- เครื่องมัลติมีเดียโปรเจ็คเตอร์ระดับ XGA 40,000 

- จอรับภาพชนิดมอเตอร์ไฟฟูา 180 นิ้ว 30,000 
 
 



๑๙ 

 ๙.๓   มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา 

เปูาประสงค ์ ตัวชี้วัด ค่าเปูาหมาย 
(หน่วยนับ) 

ข้อมูลปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 
(ผู้รับผิดชอบ) 

LP1   
เสริมสร้างให้เป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ 

 

17. ร้อยละของบุคลากรที่
เข้าร่วมกิจกรรมการ
จัดการความรู้ 

25% - - กิจกรรมการจัดตั้งชุมชนนักปฏิบัตแิละ
เครือข่ายของ นขต.พอ.  

- กิจกรรมสนับสนุนกลุ่มกิจกรรมการพัฒนา
คุณภาพเพื่อส่งประกวด ทอ. 

- กิจกรรมจัดมหกรรมการจัดการความรู้ พอ. 
- แผนพัฒนาการจัดท ามาตรฐานการ

ปฏิบัติงาน พอ.* 

งบประมาณจากแผน
แม่บทก าลังพล 

งบจัดหาและผลิตบุคลากร 
พอ. 

กวก.พอ. 

LP2   
พัฒนาทักษะความสามารถ
บุคลากร 
 

18. ร้อยละของ
ความส าเร็จของการ
ด าเนินการตามโครงการ
ศึกษาประจ าปีของ ทอ. 

90 % 
 
 
 

95.71 % 
 

โครงการปรับปรงุกรมแพทย์ทหารอากาศ  
สร้างอาคารศูนยว์ิจัยและพัฒนาทางการแพทย์ 
พอ. 

50,000,000 กวก.พอ. 

กิจกรรมเพิ่มประสิทธิภาพ กวก.พอ. 
- ปรับปรุงผิวจราจรหน้าอาคาร กวก.พอ. 

 
150,000 

- ซ่อมทาสีอาคาร กวก.พอ. 378,000 
- ซ่อมแซมอาคารหมายเลข 2058 850,000 
- โครงการผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านการ

บ าบัดรักษาและฟื้นฟูผู้ติดยาเสพติด 
1,074,960 

19. ร้อยละของจ านวนผู้
เข้าทดสอบความรู้ 
ความเข้าใจ
ภาษาอังกฤษ 

95% 
 

100% 
 

โครงการศึกษาประจ าปีนอกโครงการศึกษา 
ทอ. โดยใช้งบจัดหาและผลิตบุคลากรทางการ
แพทย์ 
- กิจกรรมสัมมนาการวางแผนปฏิบัติราชการ

1,000,000  
 



๒๐ 

เปูาประสงค ์ ตัวชี้วัด ค่าเปูาหมาย 
(หน่วยนับ) 

ข้อมูลปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 
(ผู้รับผิดชอบ) 

20. ร้อยละของบุคลากรที่
มีผลการทดสอบความรู้ 
ความเข้าใจ
ภาษาอังกฤษผ่านเกณฑ์
ที่ก าหนด 

80% 
 
 
 

 
 
 
 

ปี ๕๗ ของ พอ.* 
- กิจกรรมการพัฒนาขีดความสามารถในการ

ใช้ภาษาอังกฤษ 
- กิจกรรมพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ด้าน

คอมพิวเตอร์ 
- กิจกรรมจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ภาษาอังกฤษ 
- กิจกรรมพัฒนาศักยภาพบุคลากร วพอ.เพื่อ

งานประกันคุณภาพการศึกษา  
- แผนสร้างความสมัพันธ์รวมใจเป็นหนึ่ง* 
- แผนพัฒนาระบบประเมินประสิทธิผลและ

ความคุ้มค่าของการพัฒนา/ฝึกอบรม* 
- การพัฒนาทักษะก าลังพลของสายวิทยาการ 

(โครงการศึกษาในประเทศ) 
- การพัฒนาทักษะก าลังพลของสายวิทยาการ 

(โครงการศึกษาต่างประเทศ) 
LP3   
พัฒนาระบบเครือข่ายเป็น
ศูนย์กลางของบริการแพทย์ทหาร 
(Network centric medical 
services) 

21. ร้อยละสถานพยาบาล
สังกัด ทอ.เข้าร่วม
แผนการพัฒนา
ฐานข้อมูลกลาง 

90% - - แผนงานพัฒนา Hospital OS กวป.พอ.
และ รพ.กองบิน 

- แผนงานพัฒนาฐานข้อมูลกลางของ
สถานพยาบาลสังกัด ทอ. 

รายรับของสถานพยาบาล คณก.
สารสนเทศ  
พอ. 
กวป.พอ. 
กวภ.พอ. - โครงการจัดหาเครื่องคอมพิวเตอร์ ระบบ 

LMIS พร้อมอุปกรณแ์ละระบบรายงาน
ข้อมูลผ่านระบบสารสนเทศเพื่อผู้บริหารใน
การส่งก าลังบ ารุงสายแพทย์* 

4,000,000 
(เสนอผ่านทางแผนแม่บท

สารสนเทศ ทอ.) 



๒๑ 

เปูาประสงค ์ ตัวชี้วัด ค่าเปูาหมาย 
(หน่วยนับ) 

ข้อมูลปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 
(ผู้รับผิดชอบ) 

LP4 
วิจัยและพัฒนานวัตกรรมด้าน
การแพทย์ทหาร 

22. จ านวนงานวิจัยและ
นวัตกรรมที่ได้รับการ
เผยแพร่ต่อปี 

40 เรื่องต่อปี 30 เรื่องต่อปี - โครงการอบรมงานวิจัย 
- โครงงานผลิตงานวิจัยและผลงานวิชาการ 

วพอ.พอ. 
- กิจกรรมการให้บริการปรึกษาเกี่ยวกับ

งานวิจัย 

เงินทุนวิจัยมูลนิธิคุ้มเกล้า กวก.พอ. 
ศูนย์วิจัยฯ
รพ.ภูมิพล-
อดุลยเดช 
วพอ.พอ. 

 
  



๒๒ 

๑๐  รายละเอียดเป้าประสงค์     
 ๑๐.๑  มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  เปูาประสงค ์:  SP1  
  ส่งก าลังบ ารุงสายการแพทย์อย่างมีประสิทธิภาพ 
ตัวชี้วัด 1. ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการส่งก าลังบ ารุงสายแพทย์ 
ค่าเปูาหมาย/ 
หน่วยวัด 

70% 
ร้อยละ 

แบบของตัวชี้วัด คุณภาพ  
ค าอธิบายตัวช้ีวัด หรือ
สูตรการค านวณ 

ค าอธบิายตัวชี้วัด:  พิจารณาจากค่าเฉลี่ยของร้อยละของคะแนนผลส ารวจความพึง
พอใจของผู้รับบริการส่งก าลังบ ารุงสายแพทย ์(คะแนนเต็ม 100 คะแนน) โดยการ
ส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการส่งก าลังบ ารุงสายแพทย์ใช้แบบสอบถามความ
คิดเหน็ต่อการบริการส่งก าลังบ ารุงสายแพทย์ ซึ่งมีการส ารวจความคิดเห็นส าหรับการ
บริการส่งก าลังบ ารุงด้านต่างๆ โดยให้หน่วยผู้รับบริการตอบแบบสอบถามทุกไตรมาส   
สูตรการค านวณ: 
ผลรวมของคะแนนผลส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการส่งก าลังบ ารุงสายแพทย ์
            จ านวนแบบสอบถามที่ได้รับการตอบกลับทั้งหมด 

 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

ปี 55  
งบประมาณ 

ปี 55   
ผู้รับผิดชอบ การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

แผนงานจัดหาพัสดุประเภทใช้คงรูป
ทดแทนสายแพทย์ของ รพ.กองบิน 

6,303,000 กวภ.พอ. กองบิน ไตรมาสที่ 2 

แผนงานจัดหาพัสดุประเภทใช้คงรูป นอก
อัตราสายการแพทย์ ของรพ.กองบิน 7 

25,000 กวภ.พอ. กองบิน ไตรมาสที่ 2 

กิจกรรมจัดหาครุภัณฑ์สนับสนุนกิจกรรม
ด้านต่างๆ ของเจ้าหน้าที่ในการ
รักษาพยาบาลและการให้บรกิารทาง
การแพทย์แกผู่้เจ็บปุวย 

7,420,260 กวภ.พอ.  ไตรมาสที่ 2 

  
 ๑๐.๒  มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  เปูาประสงค ์:  SP2 
  ปฏิบัติงานเมื่อเกิดสาธารณภัยหรือภาวะคับขันอย่างรวดเร็วทันเหตุการณ์ 
ตัวชี้วัด 2. ร้อยละของความส าเร็จในการสนับสนุนการปฏิบัตงิานเมื่อเกิดสาธารณภัยหรือภาวะ

คับขัน 
ค่าเปูาหมาย/ 
หน่วยวัด 

100% 
ร้อยละ 

แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ  
ค าอธิบายตัวช้ีวัด หรือ
สูตรการค านวณ 

ค าอธบิายตัวชี้วัด: พิจารณาจากการปฏิบัติงานเมื่อเกิดสาธารณภัยหรือภาวะคับขัน
ซึ่งหมายถึงการปฏิบัติงานที่ พอ.ได้รับการร้องขอจาก ทอ.ให้ด าเนินการเท่าน้ัน 
เปรียบเทียบกับการขอรับการสนับสนุนการปฏิบัติงานเมื่อเกิดสาธารณภัยหรือภาวะ
คับขันจาก ทอ.ทั้งหมด 



๒๓ 

สูตรการค านวณ: 
จ านวนการสนับสนุนการปฏิบัติงานเมื่อเกิดสาธารณภัยหรือภาวะคับขันที่ท าได้ x 100 
          จ านวนการขอรับการสนับสนุนการปฏิบัติงานฯ ทั้งหมด 

 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

ปี 55  
งบประมาณ 

ปี 55   
ผู้รับผิดชอบ การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

แผนงานสร้างสะพานข้ามคูระบายน้ า
ด้านหลัง พอ. 

2,734,000 กกบ.บก.พอ. 
กรก.พอ. 

ชย.ทอ. ไตรมาส 4 

โครงการจัดหารถพยาบาลกู้ชีพประจ า 
รพ.กองบิน 

4,000,000 กบ.พอ. 
กรก.พอ. 

ขส.ทอ. ไตรมาส 2 

  
 ๑๐.๓  มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เปูาประสงค์ :  SP3  
  ส่งเสริมก าลังพล ทอ.ให้มีสุขภาวะและสมรรถภาพทางกายดี 
ตัวชี้วัด 3. ร้อยละของก าลังพลภาคพื้นที่มีเส้นรอบเอวปกติ 

4. อัตราการติดเช้ือเอดส์รายใหม่ของก าลังพลและครอบครัว 
5. ร้อยละของทหารกองประจ าการส่วนกลางที่เป็นกลุ่มเสี่ยงเข้ารับการท ากลุ่มบ าบัดและ
ฟื้นฟูสมรรถภาพไม่ต่ ากว่า 5 ครั้ง 

ค่าเปูาหมาย/ 
หน่วยวัด 

3. 70% / ร้อยละ 
4. 0.05% / ร้อยละ 
5. 95% / ร้อยละ 

แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ  
ค าอธิบายตัวช้ีวัด 
หรือสูตรการ
ค านวณ 

3. ร้อยละของก าลังพลภาคพื้นที่มีเส้นรอบเอวปกติ 
ค าอธบิายตัวชี้วัด: พิจารณาจากผลการตรวจร่างกายประจ าปีของก าลังพลภาคพ้ืน ทอ. ณ 
ที่ตั้งดอนเมืองทีม่ารับการตรวจร่างกายที่ กวป.พอ. ที่มีผลการวัดเส้นรอบเอวปกติ (มีเส้น
รอบเอวในผู้ชายน้อยกว่า 90 เซนติเมตรและในผู้หญิงน้อยกว่า 80 เซนติเมตร) เมื่อวัดด้วย
วิธีมาตรฐาน เปรียบเทียบกับจ านวนก าลังพลภาคพ้ืน ทอ. ณ ที่ตั้งดอนเมืองที่มารับการ
ตรวจร่างกายประจ าปีที่ กวป.พอ.และมีผลการวัดเส้นรอบเอวทั้งหมด 
สูตรการค านวณ: 
    จ านวนก าลังพลภาคพ้ืน ทอ.ณ ที่ตั้งดอนเมืองที่มีผลการวัดเส้นรอบเอวปกติ X 100 
  จ านวนก าลังพลภาคพ้ืน ทอ.ณ ที่ตั้งดอนเมืองที่มีผลการวัดเส้นรอบเอวทั้งหมด 
 
4. อัตราการติดเช้ือเอดส์รายใหม่ของก าลังพลและครอบครัว 
ค าอธบิายตัวชี้วัด: พิจารณาจากก าลังพลและครอบครัวติดเชื้อเอดส์รายใหม่เฉพาะที่ กวป.
พอ.ได้รับรายงานจากสถานพยาบาลในสังกัด ทอ.ส่วนกลางเปรียบเทียบกับจ านวนก าลังพล
และครอบครัวทั้งหมด 
สูตรการค านวณ: 
    จ านวนก าลังพลและครอบครัวติดเชื้อเอดส์รายใหม ่x100  
         จ านวนก าลังพลและครอบครัวทั้งหมด 



๒๔ 

 
5. ร้อยละของทหารกองประจ าการส่วนกลางที่เป็นกลุ่มเสี่ยงเข้ารับการท ากลุ่มบ าบัดและ
ฟื้นฟูสมรรถภาพไม่ต่ ากว่า 5 ครั้ง 
ค าอธบิายตัวชี้วัด: พิจารณาจากร้อยละของจ านวนทหารกองประจ าการส่วนกลางที่เป็น
กลุ่มเสี่ยงซึ่งไดร้ับการอบรมท ากลุ่มบ าบัดและฟ้ืนฟูสมรรถภาพไม่ต่ ากว่า 5 ครั้ง 
เปรียบเทียบกับจ านวนทหารกองประจ าการส่วนกลางที่เป็นกลุ่มเสี่ยงทัง้หมด   
ทหารกองประจ าการส่วนกลาง ที่เป็นกลุ่มเสี่ยง หมายถึง ทหารกองประจ าการส่วนกลาง 7 
หน่วย ประกอบด้วย กรม ทย.รอ.อย.(3 หน่วย), กรม ตอ.รอ.อย.(2 หนว่ย), กรม ปพ.อย., 
ร้อย รก.พัน สห.ทอ.,  ศทย.อย. และร้อย พพ.กรก.พอ. จ านวน  2 ผลัด ที่ได้รับการตรวจ
ปัสสาวะและซักประวัติ แล้วพบว่าเป็นกลุ่มเสี่ยง (ตามแบบส ารวจ 1) 
สูตรการค านวณ: 
    ทหารกองประจ าการส่วนกลางทีเ่ป็นกลุ่มเสี่ยงได้รับการบ าบัดไม่ต่ ากว่า 5 ครั้ง  x 100 
                ทหารกองประจ าการส่วนกลาง ที่เป็นกลุ่มเสี่ยงทั้งหมด 

 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

ปี 55   
งบประมาณ 

ปี 55   
ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน ห้วงเวลา 

ส าเร็จ 
กิจกรรมคัดกรองภาวะสุขภาพและการ
ตรวจสุขภาพประจ าปี 

216,000 
(รายรับของ

สถานพยาบาล) 

กวป.พอ. นขต.ทอ. ด าเนินการ
ตลอดป ี

กิจกรรมควบคมุสมรรถภาพผู้ปฏิบัติ
ราชการสนามและผู้เข้ารับการศึกษา 

1,600,000 กวป.พอ. นขต.ทอ. ด าเนินการ
ตลอดป ี

กิจกรรมให้การส่งเสริมและปูองกันภาวะ
เสี่ยง 

(รายรับของ
สถานพยาบาล) 

กวป.พอ.  ด าเนินการ
ตลอดป ี

แผนพัฒนาระบบการแจ้งผลการตรวจ
ร่างกายและการให้ค าแนะน า* 

(รายรับของ
สถานพยาบาล) 

กวป.พอ.  ไตรมาสที่ 2 

กิจกรรมการพฒันาศักยภาพแกนน า
ชุมชนรู้เท่าทันโรคเอดส ์

7,011,100 กวป.พอ.  ด าเนินการ
ตลอดป ี

กิจกรรมให้การปรึกษาก่อนและหลังการ
เจาะเลือดเอชไอวี 
กิจกรรมรณรงค์ให้ความรู้ก าลังพลให้รู้เท่า
ทันโรคเอดส์ 
กิจกรรมการตรวจคัดกรองหาเชื้อเอชไอวี 
กิจกรรมสนับสนุนถุงยางอนามัย 100 %  
กิจกรรมปูองกันการติดเช้ือใน
สถานพยาบาล 
โครงงานค่ายอบรมเพื่อส่งเสริมการดูแล
สุขภาพผู้ปุวยเด็กติดเชื้อเอชไอวี 



๒๕ 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 
ปี 55   

งบประมาณ 
ปี 55   

ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

กิจกรรมสมัมนา คณอก.ปูองกันและแก้ไข
ปัญหาเอดส์ของ ทอ. 
กิจกรรมศึกษาดูงานโรคเอดส์ระยะ
สุดท้าย 
กิจกรรมอบรมผู้ปกครองให้เข้าใจและ
สามารถให้ค าปรึกษาปัญหาวัยรุ่น 
กิจกรรมอบรมผู้ให้ค าปรึกษาเรื่องโรค
เอดส์ ของ ทอ. 
กิจกรรมการให้ค าปรึกษาก่อนการ
แต่งงานและหญิงตั้งครรภ์ที่มาฝากครรภ์
ในสถานพยาบาล ทอ. (แบบสมัครใจ) 
กิจกรรมจ าแนก คัดกรองและการตรวจ
สารเสพติดในข้าราชการ พนักงาน
ราชการ ลูกจ้าง นักเรียนทหาร และทหาร
กองประจ าการ เพื่อสนับสนนุการ
บ าบัดรักษาและฟื้นฟูสมรรถภาพ 

2,600,000 กวป.พอ. ศตส.ทอ. 
อย.ทอ. 
กองบิน 

ด าเนินการ
ตลอดป ี

กิจกรรมการบ าบัดรักษาและฟื้นฟู
สมรรถภาพผู้ตดิยาเสพติดในทหารกอง
ประจ าการ ทอ. 

460,800 กวป.พอ. ศตส.ทอ. 
อย.ทอ. 
กองบิน 

ด าเนินการ
ตลอดป ี

กิจกรรมการตดิตามผลการบ าบัดรักษา
และฟื้นฟูสมรรถภาพผู้ติดยาเสพติดใน
ทหารกองประจ าการ ทอ. 

- กวป.พอ. ศตส.ทอ. 
อย.ทอ. 
กองบิน 

ด าเนินการ
ตลอดป ี

  
 ๑๐.๔  มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เปูาประสงค์ :  SP4  

      บริการรักษาพยาบาลที่มีคุณภาพ 
ตัวชี้วัด 6. ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
ค่าเปูาหมาย/ 
หน่วยวัด 

ผู้ปุวยนอก รพ.ภูมิพลอดุลยเดช พอ. 73% / ร้อยละ 
ผู้ปุวยใน รพ.ภูมิพลอดุลยเดช พอ.  80% / ร้อยละ 
ผู้ปุวยนอก รพ.จันทรุเบกษา พอ.  80% / ร้อยละ 
ผู้ปุวยใน รพ.จนัทรุเบกษา พอ.  85% / ร้อยละ 

แบบของตัวชี้วัด คุณภาพ 
ค าอธิบายตัวช้ีวัด หรือ
สูตรการค านวณ 

ค าอธบิายตัวชี้วัด:  พิจารณาจากค่าเฉลี่ยของร้อยละของคะแนนผลส ารวจความพึง
พอใจของผู้รับบริการ (คะแนนเต็ม 100 คะแนน)  การส ารวจความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการใชแ้บบสอบถามความคิดเห็นต่อการบริการตรวจโรคผู้ปุวย ซึ่งมีการส ารวจ
ความคิดเห็นส าหรับการบริการด้านต่างๆ โดยให้ตอบแบบสอบถามหลังจากเสร็จสิ้น
การรับบริการของโรงพยาบาล 



๒๖ 

สูตรการค านวณ: 
  ผลรวมของคะแนนผลส ารวจความพึงพอใจของผูร้ับบริการ 
            จ านวนผู้รับบริการที่ได้รับการส ารวจทั้งหมด 

 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

ปี 55   
งบประมาณ 

ปี 55   
ผู้รับผิดชอบ การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

โครงการปรับปรุงกรมแพทย์ทหารอากาศ 
- ปรับปรุงอาคารเตรียมฟื้นฟูสมรรถภาพ

ผู้เข้ารับการฝึกสรีรวิทยาการบิน 

3,992,400 กบ.พอ. 
กรก.พอ. 

ชย.ทอ. ไตรมาสที่ 3 

- แผนงานบริการลูกค้าสัมพันธ ์
(Customer Relation Service) 

- แผนพัฒนาระบบบริการผู้ปุวย 
- แผนการจัดการผลกระทบต่อสังคมจาก

บริการทางการแพทย*์ 

รายรับของ
สถานพยาบาล 

รพ.ภูมิพลอ
ดุลยเดชฯ 
รพ.จันทรุ
เบกษาฯ 

กร.ทอ. ด าเนินการ
ตลอดป ี

  
 ๑๐.๕  มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เปูาประสงค์ :  SP5  

     ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
ตัวชี้วัด 7. ร้อยละของผู้สอบผ่านขึ้นทะเบียนใบประกอบวิชาชีพ 

8. ร้อยละของผู้ใช้ผู้ส าเร็จการศึกษาที่มีความพึงพอใจในระดับดีขึ้นไป 
ค่าเปูาหมาย/ 
หน่วยวัด 

7. นิสิตแพทย์   85% / ร้อยละ 
    นักเรียนพยาบาลทหารอากาศ 70% / ร้อยละ 
8. นิสิตแพทย์   80% / ร้อยละ 
    นักเรียนพยาบาลทหารอากาศ 80% / ร้อยละ 
    พลพยาบาล   70% / ร้อยละ 

แบบของตัวชี้วัด 7. ปริมาณ  
8. คุณภาพ 

ค าอธิบายตัวช้ีวัด หรือ
สูตรการค านวณ 

7. ร้อยละของผู้สอบผ่านขึ้นทะเบียนใบประกอบวิชาชีพ 
ค าอธบิายตัวชี้วัด: พิจารณาจากผู้สอบผ่านขึ้นทะเบียนใบประกอบวิชาชีพโดยนับ
เฉพาะผู้ที่สอบขึ้นทะเบียนใบประกอบวิชาชีพครั้งแรกเท่านั้น ไม่รวมผูส้อบซ้ าหรือ
สอบซ่อม เปรยีบเทียบกับผู้เข้าสอบขึ้นทะเบียนใบประกอบวิชาชีพครั้งแรกทั้งหมด 
    สูตรการค านวณ: 
          จ านวนผู้สอบผ่านขึน้ทะเบียนใบประกอบวิชาชีพครั้งแรก   x  100 
      จ านวนผู้เข้าสอบขึ้นทะเบียนใบประกอบวิชาชีพครั้งแรกทั้งหมด 
 
8. ร้อยละของผู้ใช้ผู้ส าเร็จการศึกษาที่มีความพึงพอใจในระดับดีขึ้นไป 
ค าอธบิายตัวชี้วัด:  พิจารณาจากผลการส ารวจความพึงพอใจของผู้ใช้ผู้ส าเร็จ
การศึกษาโดยการใช้แบบสอบถามความคิดเห็นต่อผู้ส าเร็จการศึกษา ซึ่งมีการส ารวจ
ความคิดเห็นในด้านต่างๆ โดยให้ตอบแบบสอบถามหลังจากจบการศึกษาระยะหนึ่ง



๒๗ 

แล้ว  ผลส ารวจแต่ครั้งมีระดับความพึงพอใจ 5 ระดับ คือ ไม่ดีมาก ไม่ดี พอใช้ ดี และ 
ดีมาก โดยน าผลของแบบส ารวจที่มีคะแนนความพึงพอใจในระดับดีกับดีมาก 
เปรียบเทียบกับแบบส ารวจทีไ่ด้รับกลับมาทั้งหมด 
     สูตรการค านวณ: 
     จ านวนผู้ใช้ผู้ส าเร็จการศกึษาที่มีความพึงพอใจในระดับดีขึ้นไป   x  100 
      จ านวนผู้ใช้ผู้ส าเร็จการศกึษาที่ส่งแบบส ารวจกลับมาทั้งหมด 

 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

ปี 55   
งบประมาณ 

ปี 55   
ผู้รับผิดชอบ การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

แผนงานเพ่ิมประสิทธิภาพของ วพอ.พอ. 650,000 วพอ.พอ. 
กวก.พอ. 
กวภ.พอ. 

 ไตรมาสที่ 2 

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน รายรับของ
สถานศึกษา 

วพอ.พอ. 
กพศ.รพ.ภูมิ

พลอดุลยเดชฯ 
กวก.พอ. 

 ด าเนินการ
ตลอดป ีกิจกรรมติดตามผู้จบการศึกษา 

กิจกรรมจัดหาหุ่นฝึกสอนกู้ชวีิตขั้นพื้นฐาน
พร้อมไฟสัญญาณ (กวก.พอ.) 

280,000 กวก.พอ.   

  
 
  ๑๐.๖  มุมมองด้านกระบวนการ  เปูาประสงค ์:  IP1  
           เสริมสร้างความพร้อมด้านการส่งก าลังบ ารุงสายการแพทย ์
ตัวชี้วัด 9. ร้อยละความส าเร็จของการสนับสนุนพัสดุสายการแพทย์ 

10. ร้อยละความส าเร็จของการซ่อมบ ารุงพัสดุสายการแพทย์ 
ค่าเปูาหมาย/ 
หน่วยวัด 

9.   96% / ร้อยละ 
10.  96% / ร้อยละ 

แบบของตัวชี้วัด  ปริมาณ  
ค าอธิบายตัวช้ีวัด หรือ
สูตรการค านวณ 

9. ร้อยละความส าเร็จของการสนับสนุนพัสดุสายการแพทย ์
ค าอธบิายตัวชี้วัด: พิจารณาจากจ านวนรายการพัสดุสายการแพทย์ที่สามารถ
ตอบสนองผู้ใช้อย่างถูกต้อง ทันเวลา พอเพียงและต่อเนื่อง เปรียบเทียบกับจ านวน
พัสดุสายการแพทย์ที่ขอรับการสนับสนุนทั้งหมด 
สูตรการค านวณ: 
        จ านวนรายการพัสดุสายการแพทย์ที่สามารถให้การสนับสนุน    x 100 
      จ านวนรายการพัสดุสายการแพทย์ที่ขอรับการสนับสนุนทั้งหมด 
 
10. ร้อยละความส าเร็จของการซ่อมบ ารุงพัสดุสายการแพทย์ 
ค าอธบิายตัวชี้วัด: พิจารณาจากจ านวนรายการพัสดุสายการแพทย์ที่ได้รับการซ่อม
บ ารุงได้ส าเร็จ ให้คืนสภาพใชร้าชการได้ เปรียบเทียบกับจ านวนพัสดุสายการแพทย์



๒๘ 

ช ารุดซึ่งอยู่ในความรับผิดชอบของคลังใหญส่ายแพทย์ที่ออกใบแจ้งซ่อมทั้งหมด 
สูตรการค านวณ: 
         จ านวนรายการพัสดุสายการแพทย์ที่ซ่อมบ ารุงได้ส าเร็จ   x 100 
     จ านวนรายการพัสดุสายการแพทย์ที่ออกใบแจ้งซ่อมทั้งหมด 

 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

ปี 55  
งบประมาณ 

ปี 55  
ผู้รับผิดชอบ การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

กิจกรรมการสง่ก าลังและซ่อมบ ารุงสาย
แพทย์ (งบคลังใหญส่ายแพทย์) 

18,000,000 กวภ.พอ.  ไตรมาสที่ 3 

โครงการปรับปรุงกรมแพทย์ทหารอากาศ 

สร้างอาคารส านักงาน ฝชย.กรก.พอ. 
13,500,000 กกบ.บก.พอ. 

กรก.พอ. 
ชย.ทอ. ไตรมาสที่ 4 

แผนงานพัฒนาระบบส่งก าลังบ ารุงสาย
แพทย ์
กิจกรรมติดต้ังระบบกล้องวงจรปิด 

3,800,000 กวภ.พอ. ขว.ทอ. ไตรมาสที่ 2 

กิจกรรมติดต้ังระบบควบคุมการเข้าออก
โดยใช้บัตรอิเล็กทรอนิกส ์

376,460 กวภ.พอ. ขว.ทอ. ไตรมาสที่ 2 

กิจกรรมจัดหารถยกไฟฟูา (Full electric 
stacker) 

360,000 กวภ.พอ. ขส.ทอ. ไตรมาสที่ 2 

กิจกรรมจัดหาเครื่องรัดกล่องยาและ
เวชภัณฑ์กึ่งอัตโนมัติชนิดเคลื่อนที่ได ้

80,000 กวภ.พอ.  ไตรมาสที่ 2 

กิจกรรมจัดหาเครื่องดับเพลิงชนิดสาร
สะอาดขนาด 10 ปอนด์ 

165,000 กวภ.พอ.  ไตรมาสที่ 2 

กิจกรรมจัดหารถเข็นยาและเวชภัณฑ์ 87,600 กวภ.พอ.  ไตรมาสที่ 2 
 
 
 ๑๐.๗  มุมมองด้านกระบวนการ เปูาประสงค์ :  IP2 

       เตรียมความพร้อมในการปฏิบัติการทางการแพทยใ์นสถานการณฉ์ุกเฉิน 
ตัวชี้วัด 11.ร้อยละของความส าเร็จในการฝึกซ้อมการปฏิบัติการทางการแพทย์ในสถานการณ์

ฉกุเฉิน 
ค่าเปูาหมาย/ 
หน่วยวัด 

100% 
ร้อยละ 

แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ  
ค าอธิบายตัวช้ีวัด หรือ
สูตรการค านวณ 

ค าอธบิายตัวชี้วัด: พิจารณาจากการฝึกซ้อมการปฏิบัติการทางการแพทย์ใน
สถานการณ์ฉุกเฉินซึ่งหมายถงึการฝึกซ้อมเพ่ือเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติการทาง
การแพทย์ซึ่งมแีผนในการซ้อมอย่างต่อเนื่อง เช่น การซ้อมเมื่อเกิดอุบัติภัย การซ้อม
เรื่องสงครามนิวเคลียร์ชีวะเคมี  การซ้อมเมื่อเกิดอากาศยานอุบัติเหตุ การซ้อม
อุบัติเหตุฝูงชน เป็นต้น เปรียบเทียบกับจ านวนแผนการฝึกซ้อมการปฏิบัติการทาง
การแพทย์ในสถานการณ์ฉุกเฉินทั้งหมด 



๒๙ 

สูตรการค านวณ: 
จ านวนการฝึกซ้อมการปฏิบัติการทางการแพทย์ในสถานการณ์ฉุกเฉินทีส่ าเร็จ  x 100
จ านวนแผนการฝึกซ้อมการปฏิบัติการทางการแพทย์ในสถานการณ์ฉุกเฉินทั้งหมด 

 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

ปี 55   
งบประมาณ 

ปี 55   
ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน ห้วงเวลา 

ส าเร็จ 
กิจกรรมเพิม่ประสิทธิภาพ ร้อย พพ.กรก.
พอ.ปรับปรุงพ้ืนที่รวมพลบริเวณด้านหน้า
ร้อย พพ.กรก.พอ. 

211,200 กรก.พอ. ชย.ทอ. ไตรมาสที่ 2 

กิจกรรมการประชุม ซักซ้อมการฝึก
เกี่ยวกับการบรรเทาสาธารณภัย 

- บก.พอ.  ด าเนินการ
ตลอดป ี

กิจกรรมการจดัท าคู่มือ ระเบียบ ค าสั่ง 
แผนการปฏิบัติ ด้านการบรรเทาสาธารณ
ภัย 

- บก.พอ.  ด าเนินการ
ตลอดป ี

แผนการฝึกซ้อมการปฏิบัติการใน 
สถานการณ์ฉุกเฉิน 

- บก.พอ.  ด าเนินการ
ตลอดป ี

แผนจัดท าและทบทวนรายละเอียดก าลัง
พลและพัสดุสายการแพทย์ให้พร้อม
ปฏิบัติภารกิจทางยุทธการสายแพทย ์

- บก.พอ.  ด าเนินการ
ตลอดป ี

แผนพัฒนาเครอืข่ายเพือ่รองรับ
สถานการณ์ฉุกเฉิน (ส่วนกลางและส่วน
ภูมิภาค) 

- บก.พอ.  ด าเนินการ
ตลอดป ี

  
 ๑๐.๘  มุมมองด้านกระบวนการ เปูาประสงค์ :  IP3  

       ส่งเสริมสุขภาพและปูองกันโรค 
ตัวชี้วัด 12. ร้อยละของกิจกรรมสร้างเสริมสุขภาพทีส่ าเร็จตามเปูาหมาย  
ค่าเปูาหมาย/ 
หน่วยวัด 

100% 
ร้อยละ 

แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ  
ค าอธิบายตัวช้ีวัด หรือ
สูตรการค านวณ 

ค าอธบิายตัวชี้วัด: พิจารณาจากกิจกรรมสร้างเสริมสุขภาพเฉพาะในส่วนที่ กวป.พอ.
ด าเนินการแล้วส าเร็จตามเปูาหมายที่ได้วางไว้ก่อนการท ากิจกรรมเปรียบเทียบกัน
กิจกรรมสร้างเสริมสุขภาพที่ได้ด าเนินการทั้งหมด 
สูตรการค านวณ: 
        จ านวนกิจกรรมสร้างเสริมสุขภาพทีส่ าเร็จตามเปูาหมาย  x 100 
              จ านวนกิจกรรมสร้างเสริมสุขภาพทั้งหมด 

 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน ห้วงเวลา 



๓๐ 

ปี 55   ปี 55   ส าเร็จ 
กิจกรรมควบคมุดูแลสิ่งแวดลอ้มและ
สุขาภิบาล 

1,800,000 กวป.พอ. นขต.ทอ. ด าเนินการ
ตลอดป ี

กิจกรรมส่งเสรมิสุขภาพเชิงรุกให้กับ
ข้าราชการ ณ ที่ตั้ง 

รายรับของ
สถานพยาบาล 
และงบปูองกัน

เฉพาะโรค 

กวป.พอ. นขต.ทอ. ด าเนินการ
ตลอดป ี

กิจกรรมติดตามผู้ที่มีภาวะเสีย่งรายใหม่ 
เพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสขุภาพ 

กวป.พอ. นขต.ทอ. ด าเนินการ
ตลอดป ี

โครงงานการด าเนินกิจกรรมตามแผนงาน 
ทอ.ห่างไกลโรค 

กวป.พอ. นขต.ทอ. ด าเนินการ
ตลอดป ี

กิจกรรมตรวจสุขาภิบาลอาหารตาม
ระเบียบ ทอ. 

กวป.พอ. นขต.ทอ. ด าเนินการ
ตลอดป ี

กิจกรรมควบคมุโรคติดต่อและการ
สอบสวนโรค 

กวป.พอ. นขต.ทอ. ด าเนินการ
ตลอดป ี

กิจกรรมประชาสัมพันธ์โรคระบาดตาม
ฤดูกาล 

กวป.พอ. นขต.ทอ. ด าเนินการ
ตลอดป ี

  
 ๑๐.๙  มุมมองด้านกระบวนการ เปูาประสงค์ :  IP4  

      พัฒนามาตรฐานและคณุภาพการรักษาพยาบาล 
ตัวชี้วัด 13. ร้อยละของการผ่านเกณฑ์การประเมินและรับรองคุณภาพสถานพยาบาล 

14. ร้อยละของบุคลากรเกิดอุบัติเหตุจากการปฏิบัติงาน 
ค่าเปูาหมาย/ 
หน่วยวัด 

13.  100% / ร้อยละ 
14.  1% / ร้อยละ 

แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ  
ค าอธิบายตัวช้ีวัด หรือ
สูตรการค านวณ 

13. ร้อยละของการผ่านเกณฑ์การประเมินและรับรองคุณภาพสถานพยาบาล 
ค าอธบิายตัวชี้วัด: พิจารณาจากผลการผา่นเกณฑ์การประเมินและรับรองคุณภาพ
สถานพยาบาลสังกัด ทอ. ในรอบปี ได้แกก่ารประเมินและรับรองคุณภาพ Hospital 
Accreditation (HA) ของสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (สรพ.) หรือ Health 
Promoting Hospital (HPH) ของกรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข เปรียบเทียบกับ
จ านวนครั้งของการรับ ที่ได้รับการประเมินและรับรองคุณภาพของสถานพยาบาล
สังกัด ทอ.ทั้งหมดในรอบป ี
สูตรการค านวณ: 
 จ านวนครั้งของการผ่านเกณฑ์การประเมินและรับรองคุณภาพสถานพยาบาล  x 100 
  จ านวนครั้งของการรับการประเมินและรบัรองคุณภาพสถานพยาบาลทั้งหมด 
 
14. ร้อยละของบุคลากรเกิดอุบัติเหตุจากการปฏิบัติงาน 
ค าอธบิายตัวชี้วัด: พิจารณาจากร้อยละของจ านวนครั้งของบุคลากรทางการแพทย์
ของ รพ.ภูมิพลอดุลยเดช พอ. ที่ได้รับอุบัติเหตุจากของแหลมคมและสารคัดหลั่ง
ในขณะปฏิบัติงานเปรียบเทียบกับจ านวนบุคลากรทางการแพทย์ของ รพ.ภูมิพลอดุลย



๓๑ 

เดช พอ.ที่ปฏิบัติงานทั้งหมดในห้วงเวลาเดียวกัน 
สูตรการค านวณ: 
จ านวนครั้งของบุคลากรทางการแพทย์ที่ไดร้ับอุบัติเหตุจากการปฏิบัติงาน  x 100 
  จ านวนบุคลากรทางการแพทย์ที่ปฏิบัติงานทั้งหมดในห้วงเวลาเดียวกัน 

 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

ปี 55   
งบประมาณ 

ปี 55   
ผู้รับผิดชอบ การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

แผนงานเพ่ิมประสิทธิภาพของ รพ.ทอ. 30,110,300 รพ.ภูมิพล-
อดุลยเดชฯ 
รพ.จันทรุ
เบกษาฯ 

 ไตรมาสที่ 2 

กิจกรรมพัฒนาคุณภาพสถานพยาบาล
สังกัด ทอ. 

งบบริหารหน่วย ก.พ.ร.พอ.  ด าเนินการ
ตลอดป ี

กิจกรรมพัฒนาการบริหารความเสี่ยงแบบ
บูรณาการของ พอ.* 

งบบริหารหน่วย ก.พ.ร.พอ.  ด าเนินการ
ตลอดป ี

แผนการพัฒนาระบบบริการตติยภูมิ
ระดับสูง (Excellent center) 

รายรับของ
สถานพยาบาล 

รพ.ภูมิพล-
อดุลยเดชฯ 

 ด าเนินการ
ตลอดป ี

กิจกรรมลดอุบติเหตุจากการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรทางการแพทย ์

รายรับของ
สถานพยาบาล 

รพ.ภูมิพล-
อดุลยเดชฯ 

 ด าเนินการ
ตลอดป ี

  
 ๑๐.๑๐  มุมมองด้านกระบวนการ เปูาประสงค ์:  IP5  

      พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ตัวชี้วัด 15. ร้อยละของการผ่านการประเมินคุณภาพการศึกษาจากองค์กรภายนอก 
ค่าเปูาหมาย/ 
หน่วยวัด 

100% 
ร้อยละ 

แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ  
ค าอธิบายตัวช้ีวัด หรือ
สูตรการค านวณ 

ค าอธบิายตัวชี้วัด: พิจารณาจากผลการผา่นเกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษาจาก
องค์กรภายนอก เช่นการประเมินคุณภาพการศึกษาจากแพทยสภา สภาพยาบาล 
คณะแพทยศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย คณะพยาบาลศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหิดล  ส านักงานก ากับดูแลสถาบันอุดมศึกษา เป็นต้น เปรียบเทียบกับ
จ านวนครั้งของการประเมินและรับรองคุณภาพในรอบปีทั้งหมด 
สูตรการค านวณ: 
จ านวนครั้งของการผ่านการประเมินคุณภาพการศึกษาจากองค์กรภายนอก   x 100 
จ านวนครั้งของการรับการประเมินคุณภาพการศึกษาจากองค์กรภายนอกทั้งหมด 

 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

ปี 55   
งบประมาณ 

ปี 55   
ผู้รับผิดชอบ การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 



๓๒ 

แผนงานเพ่ิมประสิทธิภาพของ วพอ.พอ.
แผนงานรื้อถอนอาคาร 2057 

 
436,000 

 
วพอ.พอ. 
กรก.พอ. 

 
ชย.ทอ. 

 
ไตรมาสที่ 3 

โครงการจัดหาสื่อการสอนทีท่ันสมัย (ตาม
โครงการใน SP5) 

งบประมาณ
ตาม SP5 

วพอ.พอ. 
กพศ. 
รพ.ภูมิพล-
อดุลยเดชฯ 

 ไตรมาสที่ 2 

ระบบเสียงตามสายพร้อมอุปกรณ์และการ
ติดต้ัง วพอ.พอ. 

655,000 วพอ.พอ. กร.ทอ. ไตรมาสที่ 2 

  
 ๑๐.๑๑  มุมมองด้านกระบวนการ เปูาประสงค ์:  IP6  

      ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ความรู้ด้านการแพทย์ 
ตัวชี้วัด 16. จ านวนผู้เข้าชม website ของ พอ. 
ค่าเปูาหมาย/ 
หน่วยวัด 

7,000  
ครั้ง/เดือน 

แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ  
ค าอธิบายตัวช้ีวัด หรือ
สูตรการค านวณ 

ค าอธบิายตัวชี้วัด: พิจารณาจากจ านวนครั้งที่มีผู้เข้าเยี่ยมชม website ของ พอ. 
(www.medical.rtaf.mi.th) ที่ระบบได้ท าการนับไว้แบบอัตโนมัตใินแต่ละเดือน 

 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

ปี 55   
งบประมาณ 

ปี 55   
ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน ห้วงเวลา 

ส าเร็จ 
แผนงานเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ประชาสัมพันธ์ 

1,047,300 คณก.ประชา 
สัมพันธ์ พอ. 

กร.ทอ. ไตรมาสที่ 3 

  
 ๑๐.๑๒  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา  เปูาประสงค ์:  LP1  
     เสริมสร้างให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ตัวชี้วัด 17. ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรมการจัดการความรู้ 
ค่าเปูาหมาย/ 
หน่วยวัด 

25% 
ร้อยละ 

แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ  
ค าอธิบายตัวช้ีวัด หรือ
สูตรการค านวณ 

ค าอธบิายตัวชี้วัด: พิจารณาจากจ านวนบุคลากร พอ.ที่เข้าร่วมกิจกรรมการจัดการ
ความรู้ ได้แก่การจัดการอบรมเรื่องการจัดการความรู้ การน าเสนอผลงานของกลุ่ม
กิจกรรมการพฒันาคุณภาพ การประชุมของชุมชนนักปฏิบัติ (community of 
practice, CoP) เปรียบเทียบกับจ านวนบุคลากรของ พอ.ที่ปฏิบัติงานอยู่ในช่วงเวลา
เดียวกัน 
สูตรการค านวณ: 
         จ านวนบุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรมการจัดการความรู้  x 100 
                   จ านวนบุคลากรของ พอ.ทั้งหมด 



๓๓ 

 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

ปี 55 
งบประมาณ 

ปี 55 
ผู้รับผิดชอบ การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

กิจกรรมการจดัตั้งชุมชนนักปฏิบัติและ
เครือข่ายของ นขต.พอ.  

งบประมาณจาก
แผนแม่บท กพ. 

กวก.พอ. กพ.ทอ. ไตรมาสที่ 2 

กิจกรรมสนับสนุนกลุ่มกิจกรรมการพัฒนา
คุณภาพเพื่อส่งประกวด ทอ. 

งบประมาณจาก
แผนแม่บท กพ. 

กวก.พอ. กพ.ทอ. ไตรมาสที่ 3 

กิจกรรมจัดมหกรรมการจัดการความรู้ 
พอ. 

งบจัดหาและ
ผลิตบุคลากร 
พอ. 

กวก.พอ. กพ.ทอ. ไตรมาสที่ 3 

แผนพัฒนาการจัดท ามาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน พอ.* 

 ก.พ.ร.พอ. กพ.ทอ. ด าเนินการ
ต่อเนื่อง 

 
 
 
 
  



๓๔ 

๑๐.๑๓  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา เปูาประสงค ์:  LP2 
     พัฒนาทักษะความสามารถบุคลากร 
ตัวชี้วัด 18. ร้อยละของความส าเร็จของการด าเนินการตามโครงการศึกษาประจ าปีของ ทอ. 

19. ร้อยละของจ านวนผู้เข้าทดสอบความรู้ ความเข้าใจภาษาอังกฤษ 
20. ร้อยละของบุคลากรที่มีผลการทดสอบความรู้ ความเข้าใจภาษาอังกฤษผ่านเกณฑท์ี่ก าหนด 

ค่า
เปูาหมาย/ 
หน่วยวัด 

18.  90% / ร้อยละ 
19.  95% / ร้อยละ 
20.  70% / ร้อยละ 

แบบของ
ตัวชี้วัด 

18. ปริมาณ  
19. ปริมาณ 
20. คุณภาพ 

ค าอธิบาย
ตัวชี้วัด 
หรือสตูร
การ
ค านวณ 

18. ร้อยละของความส าเร็จของการด าเนินการตามโครงการศึกษาประจ าปีของ ทอ. 
ค าอธบิายตัวชี้วัด:  พิจารณาจากร้อยละของความส าเร็จของการด าเนินการตามโครงการศึกษา
ประจ าปีของ ทอ.ในส่วนของ พอ.ต้ังแต่การสมัครเข้ารับการศึกษาจนสามารถท าสญัญาเข้ารับ
การศึกษาและเบิกงบประมาณได้ เทียบกับจ านวนโครงการศึกษาประจ าปีของ ทอ.ในส่วนของ 
พอ.ทั้งหมด 
โครงการศึกษาประจ าปีของ ทอ.ในส่วนของ พอ.หมายถึง โครงการศึกษาที่ พอ.ได้รับอนุมัติ
งบประมาณจาก ทอ.และทุน ทอ.ที่ได้รับบริจาคจากมูลนิธิคุ้มเกล้า (ศ.103, ศ.111, ศ.113 และ ศ.
205) เท่านั้น  
สูตรการค านวณ: 
      โครงการศึกษาประจ าปีของ ทอ.ในส่วนของ พอ. ที่ด าเนินการส าเร็จ X 100 
             โครงการศึกษาประจ าปีของ ทอ.ในส่วนของ พอ.ทั้งหมด 
 
19. ร้อยละของจ านวนผู้เข้าทดสอบความรู้ ความเข้าใจภาษาอังกฤษ 
ค าอธบิายตัวชี้วัด:  พิจารณาจากร้อยละของข้าราชการสังกัด พอ.ที่เข้าทดสอบความรู้ความเข้าใจ
ภาษาอังกฤษตามที่ ทอ.ก าหนด เปรียบเทียบกับจ านวนข้าราชการสังกัด พอ.ที่ต้องเข้าทดสอบ
ภาษาอังกฤษทั้งหมด 
สูตรการค านวณ: 
      จ านวนผู้เข้าทดสอบความรู้ความเข้าใจภาษาอังกฤษ  X  100 
         จ านวนผู้ที่ต้องเข้าทดสอบภาษาอังกฤษทั้งหมด 
 
20. ร้อยละของบุคลากรที่มีผลการทดสอบความรู้ ความเข้าใจภาษาอังกฤษผ่านเกณฑท์ี่ก าหนด 
ค าอธบิายตัวชี้วัด:  พิจารณาจากร้อยละของข้าราชการสังกัด พอ.ที่เข้าทดสอบความรู้ความเข้าใจ
ภาษาอังกฤษ (ECL) และผ่านเกณฑ์ตามที่ ทอ.ก าหนดในเรื่องน้ันๆ เช่นเลื่อนวิทยฐานะจาก น.
ประทวนเป็น น.สัญญาบัตร 30% รร.นอส.ทอ. 30% รร.เสธ.ทอ. 60%  วทอ.60% ราชการ ตปท.
70%  เปรียบเทียบกับจ านวนข้าราชการสังกัด พอ.ที่ต้องเข้าทดสอบภาษาอังกฤษทั้งหมด 
สูตรการค านวณ: 
      จ านวนผู้ทดสอบความรู้ความเข้าใจภาษาอังกฤษผ่านเกณฑ์ที่ก าหนด  X  100 



๓๕ 

                  จ านวนผู้ที่ต้องเข้าทดสอบภาษาอังกฤษทั้งหมด 
 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 
ปี 55   

งบประมาณ 
ปี 55 

ผู้รับผิดชอบ การ
ประสานงาน 

ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

โครงการปรับปรุงกรมแพทย์ทหารอากาศ  
สร้างอาคารศูนย์วิจัยและพัฒนาทาง
การแพทย์ พอ. 

50,000,000 กวก.พอ. 
ชย.กรก.พอ. 

ชย.ทอ. ไตรมาสที ่4 

กิจกรรมเพิ่มประสิทธิภาพ กวก.พอ. 
ปรับปรุงผิวจราจรหน้าอาคาร กวก.พอ. 

150,000 กวก.พอ. 
ชย.กรก.พอ. 

ชย.ทอ. ไตรมาสที่ 3 

ซ่อมทาสีอาคาร กวก.พอ. 378,000 กวก.พอ. 
ชย.กรก.พอ. 

ชย.ทอ. ไตรมาสที่ 3 

ซ่อมแซมอาคารหมายเลข 2058 850,000 กวก.พอ. 
ชย.กรก.พอ. 

ชย.ทอ. ไตรมาสที่ 3 

โครงการผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านการ
บ าบัดรักษาและฟ้ืนฟูผู้ติดยาเสพติด 

1,074,960 กวก.พอ. ศตส.ทอ. ไตรมาสที่ 3 

โครงการศึกษาประจ าปีนอกโครงการ
ศึกษา ทอ. โดยใช้งบจัดหาและผลิต
บุคลากรทางการแพทย ์

1,000,000 กวก.พอ. 
วพอ.พอ. 
กวภ.พอ. 

 ไตรมาสที่ 3 

 
 ๑๐.๑๔  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา เปูาประสงค ์:  LP3 
     พัฒนาระบบเครือข่ายเป็นศูนย์กลางของบริการแพทย์ทหาร (Network centric medical 
services) 
ตัวชี้วัด 21. ร้อยละสถานพยาบาลสังกัด ทอ.เข้าร่วมแผนการพัฒนาฐานข้อมูลกลาง 
ค่าเปูาหมาย/ 
หน่วยวัด 

90% 
ร้อยละ 

แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ  
ค าอธิบายตัวช้ีวัด หรือ
สูตรการค านวณ 

ค าอธบิายตัวชี้วัด:  พิจารณาจากสถานพยาบาลสังกัด ทอ.ที่เข้าร่วมในแผนการ
พัฒนาฐานข้อมูลกลางของบริการแพทย์ทหารของ พอ.เปรียบเทียบกับจ านวน
สถานพยาบาลของ ทอ.ทั้งหมด 
สูตรการค านวณ: 
จ านวนสถานพยาบาลสังกัด ทอ.ที่เข้าร่วมแผนการพัฒนาฐานข้อมูลกลาง x 100 
                จ านวนสถานพยาบาลของ ทอ.ทั้งหมด 

 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

ปี 55   
งบประมาณ 

ปี 55 
ผู้รับผิดชอบ การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

แผนงานพัฒนา Hospital OS กวป.พอ.
และ รพ.กองบิน 

รายรับของ
สถานพยาบาล 

กวป.พอ. 
คณก.

สอ.ทอ. ไตรมาสที่ 3 



๓๖ 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 
ปี 55   

งบประมาณ 
ปี 55 

ผู้รับผิดชอบ การ
ประสานงาน 

ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

สารสนเทศ พอ. 
แผนงานพัฒนาฐานข้อมูลกลางของ
สถานพยาบาลสังกัด พอ. 

รายรับของ
สถานพยาบาล 

คณก. .
สารสนเทศ พอ. 

สอ.ทอ. ด าเนินงาน
ตลอดป ี

โครงการจัดหาเครื่องคอมพิวเตอร์ ระบบ 
LMIS พร้อมอุปกรณ์และระบบรายงาน
ข้อมูลผ่านระบบสารสนเทศเพื่อผู้บริหาร
ในการส่งก าลังบ ารุงสายแพทย์* 

4,000,000 
(เสนอผ่านทาง

แผนแม่บท
สารสนเทศ ทอ.) 

กวภ.พอ. สอ.ทอ. 
ทสส.ทอ. 
กบ.ทอ. 

ไตรมาสที่ 4 

 
 ๑๐.๑๕  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา เปูาประสงค ์:  LP3 
      วิจัยและพัฒนานวัตกรรมด้านการแพทย์ทหาร 
ตัวชี้วัด 22. จ านวนงานวิจัยและนวัตกรรมที่ได้รับการเผยแพร่ต่อปี 
ค่าเปูาหมาย/ 
หน่วยวัด 

40 
เรื่อง 

แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ  
ค าอธิบายตัวช้ีวัด หรือ
สูตรการค านวณ 

ค าอธบิายตัวชี้วัด:  พิจารณาจากผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่บุคลากรของ พอ.เป็น
ผู้ด าเนินการจนได้รับการเผยแพร่ในสื่อสิ่งพิมพ์และวารสารทางการแพทย์ หรือได้
น าเสนอในการประชุมวิชาการทางการแพทยใ์น 1 ปี 

 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

ปี 55   
งบประมาณ 

ปี 55 
ผู้รับผิดชอบ การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

โครงการอบรมงานวิจัย 
 

เงินทุนวิจัย
มูลนิธิคุ้มเกล้า 

กวก.พอ. 
ศูนย์วิจัยฯ 
รพ.ภูมิพล-
อดุลยเดช 

 ด าเนินงาน
ตลอดป ี

โครงงานผลิตงานวิจัยและผลงานวิชาการ 
วพอ.พอ. 

เงินทุนวิจัย
มูลนิธิคุ้มเกล้า 

วพอ.พอ.  ด าเนินงาน
ตลอดป ี

กิจกรรมการให้บริการปรึกษาเกี่ยวกับ
งานวิจัย 

- กวก.พอ. 
ศูนย์วิจัยฯ 
รพ.ภูมิพล-
อดุลยเดช 

 ด าเนินงาน
ตลอดป ี

 
 



๓๗ 

ภาคผนวก 
 

ผนวก ๑ การวิเคราะหส์ภาวะแวดล้อมภายนอกและภายใน 

 ๑.๑  โอกาส  
๑.๑.๑  มีโครงการของรัฐบางโครงการ ท าให้ได้รับงบประมาณเพ่ิมขึ้น 
๑.๑.๒  มีการขึ้นเงินเดือนข้าราชการ 
๑.๑.๓  การเบิก-จ่ายตรงของกรมบัญชีกลาง ท าให้สามารถเก็บเงินได้ครบถ้วน 
๑.๑.๔  มีนโยบายช่วยเหลือประชาชน ท าให้เกิดความชอบธรรม และการยอมรับจากหน่วยงานอื่น 

การแพทยท์หารสามารถตอบสนองนโยบายของรัฐ หรือของกองทัพอากาศในการช่วยเหลือประชาชนได้ดี 
๑.๑.๕  มี พรบ.การรับผิดทางละเมิดของ จนท.รัฐ ช่วยท าให้ปฎิบัติงานด้วยความปลอดภัย 
๑.๑.๖  ความศรัทธาของประชาชนที่มีต่อหน่วยงานของรัฐ 
๑.๑.๗  ประชาชนตื่นตัว และตระหนักเรื่องสุขภาพมากขึ้น 
๑.๑.๘  ผู้ท าประกันชีวิตเพิ่มมากขึ้น 
๑.๑.๙  เงินบาทแข็งท าใหส้ามารถจัดซื้อครภุัณฑ์สายแพทย์จากต่างประเทศมากขึ้น และราคา 

Hardware ถูกลง 
๑.๑.๑๐  ครอบครัวข้าราชการสามารถเบิกค่าตรวจสุขภาพจากกรมบัญชีกลางได้  และได้รับ

ค่าใช้จ่ายด้านการส่งเสริมสุขภาพ (ให้ภูมิคุ้มกันโรค) นโยบายสุขภาพแห่งชาติ เน้นการปูองกันมากกว่า
รักษา 

๑.๑.๑๑  มีระบบการรับรองคุณภาพจากภายนอก (HA  QA และ ก.พ.ร.) มาก ากับ 
๑.๑.๑๒  วิสัยทัศน์ ทอ.,นโยบาย ผบ.ทอ.สนับสนุนด้านส่งก าลังบ ารุง ก าลังพล และการ

รักษาพยาบาล 
๑.๑.๑๓  ความก้าวหน้าทางด้านวิทยาการและ IT 
๑.๑.๑๔  บุคลากรของ พอ.เป็นที่ยอมรับยกย่องของสังคม 
๑.๑.๑๕  ภัยธรรมชาติและโรคระบาดมีแนวโน้มมากขึ้นและรุนแรงมากขึน้ด้วย 
๑.๑.๑๖  ผู้บรหิารระดับสูงของกองทัพ เห็นความส าคัญของงานด้านการรักษาสุขภาพ 
๑.๑.๑๗  มีความเกื้อกูลกันของหน่วยงานข้างเคียง เช่น นขต.ทอ. กระทรวงสาธารณสุข  กพร. 
 

 ๑.๒  อุปสรรค 
๑.๒.๑  กฎหมายใหม่ทางการแพทย์ และ พรบ.ที่เสี่ยงต่อการถูกฟูองร้อง ท าให้มีผลกระทบการ

ท างาน ขวัญก าลังใจของบุคลากรทางการแพทย ์
๑.๒.๒  การปรับขึ้นค่าแรงขัน้ต่ า ท าให้มีผลกระทบต่อรายจ่ายที่เพิ่มขึ้น 
๑.๒.๓  กฎระเบียบของทางราชการด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ท าให้เกิดความล่าช้า 
๑.๒.๔  การเรยีกร้อง ร้องเรียน การยุแหยข่องกลุ่มเสียผลประโยชน์ ท าให้เกิดความไม่ไว้วางใจของ

ประชาชน 
๑.๒.๕  งบด าเนินงานและงบลงทุนไม่สอดคล้องกับภารกิจ (งบลงทุนด้านครุภัณฑ์คงที่) 
๑.๒.๖  ระบบเหมาจ่าย ประกันสังคม และประกันสุขภาพที่ไม่เพยีงพอ 
๑.๒.๗  ผู้สูงอายุที่เข้าระบบประกันสุขภาพมาใช้บริการมากขึ้น (โรคซบัซ้อน) 
๑.๒.๘  อัตราเงินเฟูอสูงขึ้น 



๓๘ 

๑.๒.๙  ทอ.สนใจการใช้เงินรายรันสถานพยาบาลมากขึ้น 
๑.๒.๑๐  ความคาดหวังของผู้รับบริการมีมากขึ้น 
๑.๒.๑๑  พรบ. คุ้มครองผู้บรโิภค และเยียวยาผู้เสียหาย 
๑.๒.๑๒  โรคอุบัติการณ์ใหม่ มีมากขึ้นจากภาวะโลกร้อน 
๑.๒.๑๓  พรบ.ข้อมูล ข่าวสารและกฏระเบียบที่ไม่ทันสมัย 
๑.๒.๑๔  งบประมาณ ทอ. ไม่เพียงพอ 
๑.๒.๑๕  MIS ทอ.ไม่สามารถสนับสนุนงานของ พอ.ได้เต็มประสิทธิภาพ 
๑.๒.๑๖  โครงสร้างไม่สอดคล้องกับการพัฒนา (Downsizing) ท าให้ไม่มีความก้าวหน้าในการรับ

ราชการ 
๑.๒.๑๗  มีภาระงานมากขึ้น ซึ่งจะกระทบกับงานประจ า 
๑.๒.๑๘  การเติบโตของรพ.เอกชนมากขึ้นและสังคมต้องการบุคลากรทางการแพทย์ 
๑.๒.๑๙  ระเบียบการเบิกจ่ายกรมบัญชีกลางที่เปิดโอกาสให้รพ.เอกชนมีส่วนร่วม 
๑.๒.๒๐  นโยบาย กรมบัญชกีลาง สปสช. สปส. ท าใหข้าดทุน 
๑.๒.๒๑  มีหน่วยงานอ่ืนมาควบคุมมากขึน้เช่น กพร. กห.  รวมทั้งกฎระเบียบทางด้านสิ่งแวดล้อม 

สังคมเสื่อมโทรม ท าให้ภาระงานเพ่ิมขึ้น 
 

 ๑.๓  จุดแข็ง 
๑.๓.๑  มีโครงสร้างองค์กรและการบริหารชัดเจน และถ่ายทอดสู่ผู้ปฏิบัติ 
๑.๓.๒  มีการกระจายความรับผิดชอบครอบคลุมงานทุกด้าน (บริหารแบบมีส่วนร่วม 

Empowerment) 
๑.๓.๓  มีการก าหนดค่านิยม วิสัยทัศน ์ทิศทางองค์กรที่ชัดเจน โดยนขต.ทอ.มีส่วนร่วม และ

ถ่ายทอดสู่ระดับล่าง 
๑.๓.๔  มีระบบการจัดการความรู้เพื่อสร้างบรรยากาศองค์กรแห่งการเรยีนรู้ โดยการแต่งต้ัง คณก.

ฯ รับผิดชอบ 
๑.๓.๕  และมกีารก ากับติดตาม เพื่อสนองนโยบาย ทอ. 
๑.๓.๖  ผู้บริหารสนับสนุนระบบการพัฒนาภาษาอังกฤษและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๑.๓.๗  มีระบบสร้างขวัญก าลังใจ ผ่านนโยบายครอบครัวอบอุ่น 
๑.๓.๘  มีการจัดท าแผนปฏิบัติราชการที่สอดคล้องกับแผนฯรัฐบาล กห.และ ทอ. 
๑.๓.๙  มีระบบบริหารจัดการความเสี่ยงในส่วนของโรงพยาบาล 
๑.๓.๑๐  มีระบบการก ากับดูแลตนเอง โดยติดตามผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดในที่ประชุม นขต.

พอ. 
๑.๓.๑๑  มีระบบการสื่อสารหลายรูปแบบและช่องทาง ได้แก่ สถานีวิทยุ website  
๑.๓.๑๒  มีการพัฒนาระบบ IT ระดับหน่วยย่อย 
๑.๓.๑๓  มีเงินนอกงบประมาณสนับสนุนการบริหารจัดการในส่วนของสถานพยาบาลและ

สถานศึกษา 
๑.๓.๑๔  มีการบริหารงบประมาณเป็นไปตามระเบียบ 
๑.๓.๑๕  บุคลากรมีความรู้และประสบการณ์ในการวางแผนกลยุทธ ์ บุคลากรมีศักยภาพสูง 

เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 



๓๙ 

๑.๓.๑๖  ได้จัดท าแผนกลยุทธ์มานาน 
๑.๓.๑๗  มีการวางแผนเป็นระบบ 
๑.๓.๑๘  มีการจ าแนกกลุ่มผูร้ับบริการสุขภาพและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
๑.๓.๑๙  มีคณะท างานพัฒนาระบบริการเพื่อตอบสนองความพึงพอใจ 
๑.๓.๒๐  ช่องทางรับฟังและเรียนรู้ความต้องการของผู้รับบริการแลผู้มสี่วนได้ส่วนเสียเพ่ือน ามา

พัฒนาการให้บริการ 
๑.๓.๒๑  มีระบบการบริหารจัดการข้อร้องเรียน 
๑.๓.๒๒  มีการสร้างเครือข่ายและกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์กับผู้รับบริการ ในระดับ นขต.พอ. 
๑.๓.๒๓  มีการให้บริการครอบคลุมทุกพื้นที่ของ ทอ. 
๑.๓.๒๔  มีการให้บริการสุขภาพที่สามารถตอบสนองได้ในระดับสูง 
๑.๓.๒๕  มีการวัดความพึงพอใจและไม่พึงพอใจของผู้รับบริการแลผู้มีสว่นได้ส่วนเสียในระดับ 

นขต.พอ. 
๑.๓.๒๖  มีระบบสารสนเทศในการให้บริการที่สะดวก รวดเร็ว 
๑.๓.๒๗  มีการก าหนดมาตรฐานคู่มือในการปฏิบัติการให้บริการ 
๑.๓.๒๘  มีการอบรม พัฒนาต่อเนื่อง 
๑.๓.๒๙  มีวัฒนธรรมที่เอื้อต่อการจัดการความรู้ 
๑.๓.๓๐  มีกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติจ านวนมาก  
๑.๓.๓๑  มีเครือข่าย : ทอ. พอ. จุฬาฯ  และเช่าพิเศษ leased line 
๑.๓.๓๒  มีเครือข่ายที่เอ้ือต่อการท างาน 
๑.๓.๓๓  มีเครื่อง computer, server จ านวนมาก มีสิ่งอ านวยความสะดวกเพียงพอ 
๑.๓.๓๔  มีผู้บริหารและดูแลระบบ network 
๑.๓.๓๕  มีการให้บริการ e-admin, GFMIS, HRIS,งบประมาณ 
๑.๓.๓๖  นโยบาย ผบช.ให้ความส าคัญบุคลากรชัดเจน 
๑.๓.๓๗  มีระเบียบ วินัย คุณธรรม จริยธรรมมีความเป็นทหารในการควบคุมการปฏิบัติงาน 
๑.๓.๓๘  ท างานเป็นทีม รักใคร่ผูกพัน 
๑.๓.๓๙  มีข้อก าหนดและระเบียบในการท างานที่ชัดเจน 
๑.๓.๔๐  สถานพยาบาลหลักมีขีดความสามารถในการรักษาระดับตติยภูมิระดับสูง มีการฝึกอบรม 

เป็นที่ยอมรับ 
๑.๓.๔๑  มีระบบการส่งต่อผู้ปุวยที่มีประสิทธิภาพ 
๑.๓.๔๒  เปูาประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเปูาหมาย ถูกน ามาใช้ในการพัฒนาให้บรรลุวัตถุประสงค์ อย่าง

ครบถ้วน 
๑.๓.๔๓  ข้อมลูมีคุณภาพ เช่ือถือได้ 
๑.๓.๔๔  “ผลผลิตของภารกิจ” รวมทั้งช่ือเสียง นวัตกรรม ทีมงาน ฐานข้อมูล ส่วนใหญ่บรรลุ

เปูาหมาย 
๑.๓.๔๕  มีระบบตรวจสอบการท างาน ระบบเฝูาติดตามกระบวนการทุกเดือน 

 
 ๑.๔   จุดอ่อน 

 ๑.๔.๑  มีภารกิจพิเศษเพ่ิมมากขึ้น 



๔๐ 

๑.๔.๒  มีระบบอุปถัมภ ์
๑.๔.๓  ขาดบุคลากรบางสาขา 
๑.๔.๔  ขาดระบบความเช่ือมโยงด้าน IT (network centric medical data) 
๑.๔.๕  มีงบประมาณลงทุนน้อย 
๑.๔.๖  การติดตามการน าแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติยังไม่มีประสิทธิภาพและประสิทธผิลที่ชัดเจน   
๑.๔.๗  ตัวชี้วัดบางตัวไม่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ ทอ.  
๑.๔.๘  ขาดการน าตัวชี้วัดมาพัฒนางาน 
๑.๔.๙  การสื่อสารแผนไปสู่การปฏิบัติยังไม่มีประสิทธิภาพ 
๑.๔.๑๐  การเช่ือมโยงแผน พอ.สู่ นขต.พอ.ยังไม่ชัดเจน  
๑.๔.๑๑  ภาระงานมีมาก ไม่สามารถตอบสนองความคาดหวังได้ทั้งหมด 
๑.๔.๑๒  ขาดการวิเคราะห์ติดตาม เพื่อตอบสนองความต้องการ ให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
๑.๔.๑๓  ไม่มีระบบการจัดการข้อร้องเรียน ในระดับกรม 
๑.๔.๑๔  การวัดความพึงพอใจ ยังไม่ครบทกุ นขต. พอ. 
๑.๔.๑๕  คู่มือยังมีไม่ครบในระดับกรม บางหน่วยงาน ขาดคู่มือปฏิบัติงาน 
๑.๔.๑๖  บุคลากรบางคนยัง ขาดความรู้ ทักษะ ทัศนคติตอ่ IT และภาษาอังกฤษ 
๑.๔.๑๗  user เลือกที่จะไมใ่ช้ระบบ IT ของ ทอ. 
๑.๔.๑๘  Hardware LMIS ,e-admin ล้าสมัยและไม่เพียงพอ  
๑.๔.๑๙  วัฒนธรรมการแบง่ปันความรู้ยังไม่ซึมซับทั่วทั้งองค์การ 
๑.๔.๒๐  กระบวนการจัดการความรู้ยังไม่ครบวงจร 
๑.๔.๒๑  Software LMIS ยังมีปัญหา:ระบบการรายงานข้อมูล 
๑.๔.๒๒  ขาดความก้าวหน้า ขวัญก าลังใจ (ขาดการประเมินขวัญก าลังใจ, บรรยากาศองค์กร) 
๑.๔.๒๓  ไม่สามารถน าผลประเมินค่ามาใช้ในการพัฒนาบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
๑.๔.๒๔  ไม่ได้ปฏิบัติตามคู่มือการปฏิบัติงานเนื่องจากบุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจ 
๑.๔.๒๕  ขาดการประสานงานและบูรณาการเรื่องการปฏิบัติงานในหน่วยงาน 
๑.๔.๒๖  ระเบียบบางเรื่องล้าสมัย มีขั้นตอน และเอกสารมาก 
๑.๔.๒๗  ระบบงานจัดเก็บข้อมูล ผลลัพธ์ยงัไม่เป็นมาตรฐาน  
๑.๔.๒๘  ระบบงานยังไม่สามารถสร้างความพึงพอใจกับผู้เกี่ยวข้อง 
๑.๔.๒๙  ระบบตรวจสอบการท างาน ระบบเฝูาติดตามกระบวนการ 
๑.๔.๓๐  บุคลากรมีส่วนร่วมน้อย 
๑.๔.๓๑  ขาดนวัตกรรม การวิจัยพัฒนา ที่ประโยชน์ต่อกระบวนการรวบรวมผลลัพธ ์

 
 

 



๔๑ 

ผนวก ๔  การตรวจสอบความครบถ้วนของด าเนินการ  

ขั้นตอนการด าเนินการ 
ก าลัง

ด าเนินการ 
ส าเร็จ
แล้ว 

บันทึกหลักฐานการด าเนินการ 

- การน าแผนปฏิบัติราชการฯ ไปจัดท าค าของบประมาณ   แผนปฏิบัติราชการ พอ.ปี ๕๕ 
ค าของบประมาณป ี๕๕ 

- การส่งแผนปฏิบัติราชการฯ ให้ ยก.ทอ., สพร.ทอ.   หนังสือเรื่อง ขอส่งแผนปฏิบัติ
ราชการ พอ.ปี ๕๕ 

- การปรับแผนปฏิบัติราชการฯ หรือปรับตัวชี้วัดหลังจาก
หน่วยได้รับงบประมาณ 

  รอผลการได้รับงบประมาณ 

- การน าแผนปฏิบัติราชการฯ ไปจัดท าค ารับรองการ
ปฏบิัติราชการของ นขต.ทอ.ประจ าปี ๕๕ 

  ด าเนินการจัดท าค ารับรองการ
ปฏิบัติราชการของ นขต.ทอ.
ประจ าปี ๕๔ แล้ว 

- การก าหนดผู้รับผิดชอบแต่ละตัวช้ีวัดและแผนงาน/
กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

  แผนปฏิบัติราชการ พอ.ปี ๕๕ 
 

- การสื่อสารแผนปฏิบัติราชการฯ สู่บุคลากรในองค์การ 
(ทุกกลุม่) 

  การส่งแผนปฏิบัติราชการพอ.ปี ๕๕ 
ให้ผู้เกี่ยวข้องทาง e-mail ทอ. 

- ผู้รับผิดชอบก าหนดแผนงาน/แนวทางการปฏิบัติงาน   แผนปฏิบัติราชการ พอ.ปี ๕๕ 

- ก าหนดผู้รับผิดชอบในการบริหารยุทธศาสตร์ของหน่วย
ตามแผนปฏิบัติราชการฯ 

  ค าสั่งแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ
พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐ พอ. (PMQA steering 
committee) 

- ผู้รับผิดชอบรายงานผลการปฏิบัติ รอบ ๖ เดือน    แผนปฏิบัติราชการ พอ.ปี ๕๕ 

- ผู้รับผิดชอบรายงานผลการปฏิบัติ รอบ ๙ เดือน    แผนปฏิบัติราชการ พอ.ปี ๕๕ 

- ประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการฯ         
รอบ ๑๒ เดือน 

  ยังไม่ได้ด าเนินการ 

- บันทึกบทเรียนที่ได้รับจากการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ
ฯ 

  ยังไม่ได้ด าเนินการ 

- น าบทเรียนที่ได้รับไปจัดท าแผนปฏิบัติราชการฉบับ
ต่อไป 

  ยังไม่ได้ด าเนินการ 

 
 


